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A TARSASAG IRANYITASI RENDSZERE
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6. IRANYITASI ES VEZETES| ALAPELVEK

6.1. Az iranyitas rendje
A Tarsasag iranyitasi rendjét a Melléklet 1. szamu 4braja tartalmazza.

A Részvényes megallapitja és modositja az Alapszabalyt, hatarozataival meghatarozza
a Tarsasag miikodésének céljait €s kereteit, megvalasztja, visszahivja az Igazgatdsag €s
a Felliigyel6obizottsag tagjait.

A Tarsasag miikodésének tulajdonosi ¢és kozérdekvédelmi ellendrzését a
Feliigyelobizottsag latja el. A Feliigyelobizottsag testiiletként jar el. Feliigyeli a
Tarsasag tligyvezetésének tevékenységét és torvényben meghatarozott jogkdrében
ellendrzési feladatokat 1at el.

A Részvényes a torvényi eldirdsok szerint konyvvizsgalot valaszt. A Feliigyel6bizottsag
kezdeményezheti a konyvvizsgalonak bizottsdgi iilésen torténd meghallgatasat. A
konyvvizsgalo is kérheti, hogy a FeliigyelObizottsag az altala javasolt ligyet tlizze
napirendjére, illetve, hogy a Feliigyeldbizottsag iilésein tandcskozdsi joggal vegyen
részt.

A Téarsasag jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, ligyvezetd szerve az Igazgatdsag,
amely a torvényekben és az alapitd altal meghatarozott jogkorokkel €s hataskorrel
rendelkezik, valamint felel6sséggel tartozik.

A Tarsasag operativ irdnyitasat a vezérigazgatod végzi.

Az lgazgatosag testlileti iranyitdsa, hatarozatainak végrehajtdsa - a vezérigazgatd
hataskorével 0sszhangban - a Tarsasag felépitésének megfelelden a vezérigazgato, a
vezérigazgato-helyettes, az iizletagak, és a vezérigazgatd, valamint a vezérigazgato-
helyettes kozvetlen alarendeltségébe tartozd szakmai szervezetek tevékenységén
keresztiil valosul meg.

A Tarsasag szervezeti felépitésében az ala-, folé- és mellérendeltségi viszonyok
érvényesiilnek. Minden vezetd, szakmai felelos egyszemélyi feleldsséggel tartozik az
altala vezetett szervezet, teriilet jogszabalyi eldirasok szerinti miikodéséért, gazdasagi
eredményességéért.

A Tarsasag szervezete igazgatdosagokbol, diviziokbol, osztalyokbol all, szervezeti
tagozddasa megszabja a miikodés rendjét €s a hataskori szinteket.

Az operativ munkavégzéshez a feladatok kiaddsa — az altalaban hetente megtartasra
keriild vezérigazgatoi vezetdi értekezleteken meghatarozottak szerint vagy szignalas
utjan — a szervezeti felépités hierarchidjan keresztiil torténik. Ezen ut mell6zését csak
kivételes esetek indokolhatjak. Ilyen esetekben az utasitott kotelessége, hogy kozvetlen
felettesét tajékoztassa a kapott feladatrol.
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6.2.1.

6.2.2.

6.2. A Feliigyelobizottsag

A Feliigyelobizottsag feladata a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol a Tarsasag
igyvezetésének, miikodésének ¢s gazdalkodasédnak ellendrzése, és az ellenérzés
eredménye alapjan a Részvényes megfeleld tajékoztatasa.

A Feliigyelobizottsag testiiletként jar el, a Ptk., valamint a Téarsasag Alapszabalyaban
foglalt rendelkezések figyelembevételével ligyrendjét maga allapitja meg, melyet a
Részvényes hagy jova. A Feliigyeldbizottsag tevékenységét a hatalyos jogszabalyok, az
Alapszabaly, valamint a Részvényes hatarozatainak rendelkezései szerint végzi.

6.3. A Feliigyelobizottsag hataskore

A Feliigyel6bizottsag feladat- és hataskorei:

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

6.3.11.

6.3.12.

6.3.13.

ellendrzi a Tarsasag miikodését és gazdalkodasat;

koteles megvizsgalni a Tarsasag valamennyi 1ényeges tlizletpolitikai jelentését, valamint
minden olyan el6terjesztését, amely a Részvényes kizarolagos hatdskorébe tartozo
iigyre vonatkozik;

irasbeli véleményt készit a Szamv. tv. szerinti beszamolordl és az eredmény
felhasznalasardl a Részvényes részére azzal, hogy a Részvényes kizarolag ezen jelentés
birtokaban donthet a beszdmold elfogadasarol;

kezdeményezheti a Részvényes altal hozott hatarozatok birosagi feliilvizsgalatat;

ellendrzési tevékenysége soran kérelmezheti szakértd igénybevételét, mely kérelmet az
ligyvezetés koteles teljesitent;

tajékoztatja a Részvényest, amennyiben megitélése szerint az Igazgatdsag tevékenysége
jogszabalyba, Alapszabalyba, illetve a Részvényes hatarozataiba iitkozik, vagy
egyébkeént sérti a Tarsasag érdekeit;

ellendrzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket;

az Igazgatdsag tagjaitol, illetve a Tarsasag vezetd allasu munkavallaloitol felvilagositast
kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja;

ellendrzi a belsd informacids, szamviteli és pénziigyi rendet;

ellendrzi a Tarsasag jogszabaly vagy az Alapszabaly altal megkovetelt szabalyzatainak
meglétét, jogszabalyi rendelkezésekkel valo 6sszhangjat, €s végrehajtasat;

ellendrzi a koltségvetési tdmogatasok cél szerinti felhasznalasat;
ellendrzi a Tarsasag hasznalataba adott kincstari vagyon rendeltetésszerti hasznalatat;
ellatja a Tarsasagnal a belsd kontrollrendszer €s a belsd ellendrzési funkcid mitkkddése

soran a Takarékos tv. rendelkezései, illetve az egyéb jogszabalyok alapjan ra harulo
feladatokat;
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6.3.14.

6.3.15.

6.3.16.

6.3.17.

6.4.1.

6.4.2.

amennyiben a Tarsasag hatarozatanak feliilvizsgélatat a Tarsasag Igazgatosagnak tagja
kezdeményezi és a Tarsasagnak nincs olyan vezetd tisztségviseldje, aki a Tarsasagot
képviselhetné, a perben a Tarsasagot a Felligyelobizottsag altal kijelolt
feliigyeldbizottsagi tag képviseli;

a FelligyelObizottsag koteles a Részvényes részére a Részvényes kizarolagos
hataskorébe tartozd dontés-tervezetet irdsban véleményezni, ¢és véleményét a
Részvényes daltal megallapitott hataridén beliil a Részvényeshez, valamint az
Igazgatosaghoz elektronikus hirk6zl6 eszkozok tUtjdn vagy postai uton, vagy
személyesen eljuttatni;

a Feliigyel6bizottsag a munka torvénykonyvérdl szolo (a tovabbiakban: Mt.) 208. §
hatalya ala tartoz6 munkavallalok szamara torténd teljesitménykovetelmények és az
ahhoz kapcsolddo juttatasok (teljesitménybér vagy mads juttatds) meghatarozasa és
kiértékelése kapcsan eldzetes véleményt ad.

A FeliigyelObizottsag koteles a Részvényest - mint intézkedésre jogosult szervet -
haladéktalanul tajékoztatni, ha arrdl szerez tudomast, hogy

- a Tarsasag miikkddése soran olyan jogszabdlysértés vagy a Tarsasag érdekeit
egyeébként sulyosan sérté esemény (mulasztds) tortént, amelynek megsziintetése
vagy kovetkezményeinek elhéritasa, illetve enyhitése a Részvényes dontését teszi
sziikségesse;

- az Igazgatosag tagjainak feleldsségét megalapozd tény mertilt fel.

6.4. Az Igazgatésag
Az Igazgatdsag a Tarsasag ligyvezeto szerve.
Az Igazgatdsag jogait €s hataskoreit testiiletként gyakorolja a hatalyos jogszabalyokban,

az Alapszabalyban és a Részvényes hatarozataiban foglaltak figyelembevételével,
iigyrendjét maga allapitja meg.

6.5. Az Igazgatosag hataskore

Az Igazgatdsag hataskorébe a kovetkezd feladatok tartoznak:

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

képviselni a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birdsadgok és egyéb
hatosagok elott;

a Tarsasdg munkaszervezetének kialakitdsa, a Szervezeti ¢s Miukodési Szabalyzat,
torvény vagy az Alapszabaly altal a Részvényes szdmara fenntartott jogok kivételével a
munkaer6 foglalkoztatdsara vonatkoz6 stratégiai dontések meghozatala;

a vezérigazgatd felett a Részvényes kizarolagos hataskorébe tartozd alapvetd
munkaltatoi jogok kivételével az egyéb munkaltatoi jogok gyakorlasa;
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6.5.4. aTéarsasag tobbségi tulajdonaban allo gazdalkodoé szervezetek elsé szamu vezetdje felett
az alapvetdé munkaltatéi jogok gyakorlasa, beleértve a résziikre torténd
teljesitménykovetelmény €s az ahhoz kapcsolodo juttatasok (teljesitménybér vagy mas
juttatds) meghatarozasat és a kapcsolatos teljesitések jovahagyasat is;

6.5.5. a Tarsasag éves mérlegének, vagyonkimutatasanak, eredmény kimutatasanak ¢s az
eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatot tartalmazo éves beszamolojanak
elkészitése, tovabba a Feliigyelobizottsag jelentésével, valamint a Konyvvizsgald
véleményével egylitt a Részvényes elé terjesztése;

6.5.6. aziigyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és az iizletpolitikarol jelentés készitése
haromhavonta a Feliigyel6bizottsagnak és évente a Részvényesnek;

6.5.7. dontés minden olyan jogiigyletrdl, szerzdédéskotésrol, melynek egyedi értéke a nettd
100.000.000 Ft-ot, azaz szazmillié forintot meghaladja, de nem tartozik a Részvényes
kizarolagos hataskorébe.

6.5.8. dontés barki részére ingyenesen vagyon juttatasardl feltéve, hogy annak 0sszege (értéke)
a nettd 1.000.000,- Ft, azaz egymilli6 forint 6sszeget nem haladja meg;

6.5.9. az éves arbevételi- €s koltségterv meghatarozasa;

6.5.10. az éves gazdalkodasi terv és ennek keretében az éves koltségvetés, valamint a kdzéptava
gazdalkodasi terv elkészitése, és jovahagyasra a Részvényes elé terjesztése;

6.5.11. az iizleti konyvek szabalyszerii vezetése;

6.5.12. a sziikséges intézkedések megtétele, ha a kiilsd, vagy a Térsasag belsd ellendrzését
végz0 szervek megallapitasai ezt megkovetelik;

6.5.13. a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaloinak kijeldlése,

6.5.14.a Tarsasdg Szervezeti és Miukodési Szabalyzatanak, Szamviteli Politikajanak,
Beszerzési Szabalyzatanak, Onkoltség-szamitasi és Arképzési Szabalyzatanak,
valamint ezek médositasainak osszeallitasa;

6.5.15. dontés, illetve eljardas mindazokban a kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az
Alapszabaly igazgatosagi hataskort allapit meg;

6.5.16. ha az Igazgatosag tagjainak szama 3 {6 ald csokken, errél a Részvényest haladéktalanul
tajékoztatni kell.

6.5.17. Az Igazgatdsag koteles 8 napon beliil a Felligyeldbizottsag egyideji értesitése mellett a
sziikséges intézkedések megtétele céljabol a Részvényest értesiteni, ha tudomasara jut,
hogy:

a) a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara
csokkent, vagy

b) sajat tékéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott 6sszeg ala csdkkent, vagy

) a Tarsasag fizetéseit megsziintette és vagyona a tartozasokat nem fedezi.
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6.5/A. Az Igazgatésag elnokének hataskorébe tartozo feladatok

6.5/A.1. A Tarsasagot, mint tulajdonost az Igazgatosag clnoke képviseli a Tarsasag

6.6.1.

6.6.2.

6.6.3.

6.6.4.

6.6.5.

tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok tekintetében.

6.6. A vezérigazgato

A Tarsasag vezérigazgatdja hatas- és jogkorét, valamint feladatait a mindenkor hatalyos
jogszabalyi eldirasok, a Tarsasag Alapszabalya, Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata, a
Részvényes és az Igazgatosag hatdrozatai, iranymutatasai alapjan végzi a Részvényes
érdekei elsddlegességének biztositdsa mellett.

A Tarsasag munkaszervezetét a mindenkor hatalyos jogszabalyi eldirasok, az
Alapszabaly, a Részvényes hatarozatai és az Igazgatosag dontéseinek keretei kozott a
vezérigazgato vezeti.

A vezérigazgatd Ondlldoan képviseli a Tarsasagot harmadik személlyel szemben,
valamint a birésag €¢s mas hatosagok elott.

A vezérigazgatd teljes végrehajtdi hatdskorrel rendelkezik, ha a jogszabalyok, az
Alapszabaly, a Részvényes hatdrozatai, illetve az Igazgatosag hatdrozatai eltéréen nem
rendelkeznek.

A vezérigazgato jogosult jogkdrét részben a Tarsasag mas munkavallaloira a Tarsasag

Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, valamint az egyéb belsé szabalyzatokban foglalt
rendelkezésekkel 6sszhangban atruhazni.

6.7. A vezérigazgato feladatai

A vezérigazgat6 feladatai kozé tartozik kiilondsen:

6.7.1.

6.7.2.

6.7.3.

6.7.4.

6.7.5.

6.7.6.

kialakitani, szervezni ¢és iranyitani a Tarsasdg operativ munkaszervezetét, az
Alapszabaly eltérd rendelkezései hianyaban a munkavallalok tekintetében gyakorolni a
munkaltatoi jogokat, a 3.4. pontban foglaltak kivételével;

megallapitani, és modositani a Tarsasag azon belsd szabalyzatait, eljarasrendjeit,
amelyek nem tartoznak a Részvényes vagy az [gazgatosag hataskorébe;

biztositani a Tarsasag tevékenységének feltételeit;

elfogadott dontések végrehajtasarol;

gondoskodni a Térsasag flzleti konyveinek ¢és nyilvantartdsainak jogszabalyi
eldirasoknak megfeleld vezetésérol;

gondoskodni az Igazgatdsag, a FeliigyelObizottsag, illetéleg a Részvényes részére
adand6, illetdleg az altaluk kért jelentések, tajékoztatasok elkészitésérdl, és
beterjesztésérol,
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6.7.7. meghatdrozni a bankszamldk feletti rendelkezés szabdlyait, szabalyozni az
utalvanyozasi jogosultsdgok rendszerét;

6.7.8. elOkésziteni a Tarsasdg éves beszamolojat, és javaslatot kidolgozni az eredmény
felhasznalasara;

6.7.9. donteni minden olyan jogiigyletrdl, szerzoddéskotésrol, amelyet a Tarsasag a vallalkozasi
tevékenysége érdekében kot és az egy eldzetes beszerzési eljaras eredményeként
1étrejott vevoi szerzédés keretében a Tarsasag Onkoltség-szamitasi és Arképzési
Szabalyzata szerint megtéril;

6.7.10. kialakitani és iranyitani a Tarsasag belso ellendrzési €és biztonsagi rendjét;

6.7.11. osszeéllitani az igazgatosagi tiléseket megalapozo feljegyzéseket és az Igazgatosag elé
terjesztent;

6.7.12. el6késziteni és biztositani az Igazgatdsag €s a FelligyelObizottsag iiléseit;

6.7.13. feliigyelni a Tarsasag Integralt Iranyitasi Kézikonyvében hivatkozott szabvanyositott
iranyitasi rendszerek miikkodését, jovahagyni azok szabalyozé dokumentumait;

6.7.14. felel a Tarsasag integralt iranyitasi rendszer tervezésének elrendeléséért, a Tarsasag
vezetdségi atvizsgalas rendszerének iranyitasaért, az atvizsgalasi eredmények alapjan

szlikséges intézkedések meghozatalaért és foganatositasaért;

6.7.15. donteni a Tarsasag informacio-, adat- és iratkezelési rendszerének kialakitasarol és
fejlesztésérol,

6.7.16. gyakorolni a Tarsasag iizleti befektetései feletti tulajdonosi jogkort, kivéve a 6.5/A.1.
pontban foglaltakat;

6.7.17. iranyitani a biztonsagos és a munkavallalok egészségét megdévd munkafeltételek
kialakitasat, fenntartasat;

6.7.18. szabalyozni a Tarsasag munkarendjét, intézkedni a munkaiddalap védelme érdekében;

6.7.19. kapcsolatot tartani az érdekképviseleti szervezetekkel,

6.7.20. donteni minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabaly nem utal a Részvényes vagy
az Igazgatdsag kizarolagos hataskorébe, tovabba eljarni azokban az iigyekben, melyeket
a Részvényes vagy az Igazgatosag részére delegalt;

6.7.21. ellatni mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasidgos, eredményes és

hatékony miikodése érdekében sziikségesek és indokoltak, valamint amelyekkel a
Részvényes, illetdleg az Igazgatdsag megbizza.

6.8. Orzés-védelmi vezérigazgaté-helyettes
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6.8.1.

6.8.2.

6.8.3.

6.8.4.

6.9.1.

6.9.2.

6.9.3.

6.9.4.

6.9.5.
6.9.6.

6.9.7.

6.9.8.

Az Orzés-védelmi vezérigazgato-helyettes - az Igazgatosag felhatalmazasa alapjan és az
abban meghatarozott korben és terjedelemben - képviseli a Térsasagot birdsagok,
hatosdgok ¢és harmadik személyek vonatkozasdban, jogokat szerezhet ¢és
kotelezettségeket vallalhat.

Egyiittes cégjegyzési joggal rendelkezik.

Az G6rzés-védelmi vezérigazgatd-helyettes a Tarsasag barmelyik szervezeti egységétol
jogosult kozvetleniil informaciot, a szervezeti egységek altal végzett feladatok
folyamatarol jelentést kérni, és azokba — szilikség esetén — operativ mddon beavatkozni,
melyrdl koteles a vezérigazgatot haladéktalanul tajékoztatni.

Az 6rzés-védelmi vezérigazgatd-helyettes minden olyan iigyben jogosult donteni,
amely nem tartozik a tulajdonosi jogokat gyakorld, illetéleg az Igazgatosag, valamint a
vezérigazgato kizardlagos hataskorébe.

6.9. Az 6rzés-védelmi vezérigazgato-helyettes feladatai

Gyakorolja a vezérigazgatd tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a munkaltatoi és a
vezérigazgatoi beosztashoz kotott jogokat.

Iranyitja az Orzés-védelmi Igazgatésag, a Tarsasag munka- és tiizvédelmi, valamint
kornyezet- és sugarvédelmi, a Kozponti Ugyelet és a Tarsasag tigyviteli tevékenységeét.

Koordinélja a Téarsasag Integralt Iranyitasi Kézikdnyvében hivatkozott szabvanyositott
iranyitasi rendszerek mitkodését.

Az onkéntes védelmi tartalékos szolgalatra torténd behivasbol a HM EI Zrt.-re haruld
feladatok tervezése, szervezése €és koordinalasa a Honvéd Vezérkarral egyiittmiikodve.

Jogosult a KAR Diviziét kozvetleniil utasitani feladatok ellatasara.

A KAR Divizio altal miikodtetett objektumok szerz8désben foglalt iizemeltetési
kovetelmények szerinti mikodoképességének, allagfenntartdsi tevékenységének
biztositasa az Ingatlan-iizemeltetési Igazgatosag egyiittmiikodésével;

Feladatmeghatarozas utjan az Orzés-védelmi szolgaltatds tervezése, szervezése, a
megrendeldi elvardsok érvényesitése, targyalas, a feltételek megteremtése a
gazdasagossag figyelembevételével.

Kapcsolattartds a HM és MH szerveivel és a megrendeldkkel, a székhely szerint
illeteékes renddrkapitdnysaggal, a Személy- Vagyonvédelmi ¢és Magannyomozoi
Szakmai Kamaraval.

Sajat hataskorében:

6.9.9.

részt vesz az ajanlatadasi, szerzédéskotési folyamatok elokészitésében,;

6.9.10. integralja az ujonnan belépd feladatrendszereket a szervezetbe;
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6.9.11. gondoskodik a szervezeti hatékonysag folyamatos biztositdsarol, a parhuzamos
tevékenységek megsziintetésérol;

6.9.12. dont a humanerdforras gazdalkodas korébe tartozo esetekben (felvétel, elbocsatas,
modositas) az 6rzés-védelmi igazgato altali felterjesztést kovetden.

6.9/A. Kutatasi, fejlesztési és innovacios vezérigazgaté-helyettes

6.9/A.1. A kutatasi, fejlesztési és innovacids vezérigazgato-helyettes — az Igazgatosag
felhatalmazasa alapjan és az abban meghatarozott korben és terjedelemben - képviseli a
Téarsasadgot birdsagok, hatdsdgok ¢és harmadik személyek vonatkozdsdban, jogokat
szerezhet és kotelezettségeket vallalhat.

6.9/A.2. Egyiittes cégjegyzési joggal rendelkezik.

6.9/A.3. A kutatasi, fejlesztési és innovacios vezérigazgato-helyettes szakmai teriiletén minden
olyan {igyben jogosult donteni, amely nem tartozik a tulajdonosi jogokat gyakorlo,
illetdleg az Igazgatésag, valamint a vezérigazgatd, illetve az Orzés-védelmi
vezérigazgato-helyettes kizarolagos hataskorébe.

6.9/B. A kutatasi, fejlesztési és innovacios vezérigazgato-helyettes feladatai

6.9.B.1. A kutatasi, fejlesztési és innovacios vezérigazgato-helyettes feladatat képezi a Tarsasag
¢s leanyvallalatai kutatasi, fejlesztési és innovacidos (a tovabbiakban: K+F+I)
tevékenységének szervezése, koordinalasa, j K+F+I lehetdségek felkutatdsa, amely
feladatok ellatasaval Osszefliggésben éves projekttervet készit, bedolgozik a Tarsasag
iizleti tervébe, a projektek inditasa elétt koncepciotervet készit, €s gondoskodik arrol,
hogy a koncepciodterv jovahagyas céljabol eldterjesztésre keriiljon az Igazgatdsag részére.

6.9.B.2. A kutatasi, fejlesztési és innovacios vezérigazgato-helyettes a feladatai ellatasaval
Osszefiiggésben feleldsséggel tartozik:

a) a Tarsasag érdekeinek érvényesitéséért,

b) a K+F+l eredménytermékek értékesitési stratégiajanak kidolgozasaért ¢és
végrehajtasaért,

c) a K+F+I projektek megfelel6 dokumentaltsaganak biztositasaért,

d) a K+F+I projektek megtériilésének vizsgalataért,

e) a K+F+1 feladatok teljesitése érdekében megkotott szerzodésekért,

f) a Tarsasag K+F+l fejlesztési mikodésében, gazdalkodasaban a gazdasagossag
érvényre-juttatasaért, a titoktartasi kotelezettség teljesitéséért,

g) a Tarsasag és leanyvallalatainak K+F+1 fejlesztési tevékenységéért; a fejlesztések
hatdsainak rendszeres elemzéséért, a kedvezdtlen hatasok vezérigazgatdonak torténd
azonnali jelentéséért,

h) az iranyitasa ala tartozo teriileten a mindenkor hatalyos és vonatkozo jogszabalyok,
valamint a belsd szabalyozok betartasaért,

i) a K+F+I informatikai rendszer folyamatos fejlesztéséért, a fejlesztés iranyitasaért és
feliigyeletéért.

6.9/B.3. Kozvetleniil iranyitja a Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Osztaly tevékenységét.
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6.9/B.4. A kutatasi, fejlesztési és innovacids vezérigazgatd-helyettes feliigyeli a Tarsasag
K+F+I feladatai tekintetében a szervezeti-, technologia-, és termék fejlesztési
tevékenységet, értékeli a Tarsasag K+F+I technologiai és fejlesztési tevékenységét.

6.9/B.5. A kutatasi, fejlesztési és innovaciés vezérigazgato-helyettes a kozvetlen
alarendeltségében all6 szakteriileten beliil jogosult barmely hataskort, tevékenységi kort
vagy ligyet magahoz vonni, azt személyesen iranyitani.

6.10. A vezetés rendje

6.10.1. Az iizletagakat - a vezérigazgatd munkaltatoi jogkorébe tartozo és kozvetlen irdnyitasa
alatt allo - igazgatok vezetik, akik a vezérigazgatd altal hatalyba Iéptetett szabalyzok és
az Igazgatosag altal jovahagyott szabalyzatok keretei kozott maguk hatarozzak meg az
iizletag bels6 munkamegosztasat ¢s mikodési rendjét.

6.10.2. A vezérigazgato-helyettes, az iizletag igazgatok, a gazdasagi igazgatd és az onallo
divizidigazgatok a szervezeti valtozasokra vonatkozé javaslataikat felterjesztik a
vezérigazgatonak, aki azt szakmai egyeztetés utan elGterjeszti a dontésre jogosult
Igazgatosag részére.

6.10.3. Az igazgatok vezetdi tevékenysége az altaluk irdnyitott divizidigazgatdk, osztaly- és

csoportvezetok, teriileti vezetdék, valamint, projektmenedzserek tevékenységén
keresztiil valosul meg.

6.10.4. Az igazgatdk és divizidigazgatok feladatai a vezetés, a koordinacid, a felsébb vezetdi
dontések elokészitése, valamint értékndveld sajat hataskorti dontések meghozatala.

6.10.5. A Tarsasag szervezeti egységei egymassal egyiittmiikddve, egymas munkajat segitve
kotelesek feladataikat ellatni. A szervezeti egységek vezetdi tevékenységiik folyaman
olyan munkahelyi légkor kialakitasara kotelezettek, hogy az altaluk vezetett szervezeti
egységek minden tagja az egyiittmitkddés jegyében dolgozzon.

6.10.6. A szervezeti egységek kozotti kapcsolatokban - az eldirt dokumentélasi
kotelezettségeken kiviil - a levelezéseket €s biirokratikus modszereket keriilni kell, ki
kell hasznalni az elektronikus levelezési rendszer altal nytjtott lehetdségeket.

6.10.7. A szervezeti egységek kozotti véleményeltérés esetén a vezetdi, irdnyitdi szintnek
megfeleld kozds vezetd dont.

6.10.8. Rendkiviili eseményekrdl - a kdzvetlen felettes egyideju értesitése mellett - az illetékes
igazgatot is haladéktalanul tajékoztatni kell.

6.10.9. A kiemelten kezelendd események jelentését a vezérigazgatd kiilon intézkedésben
szabalyozza.

6.11. Az igazgatok altalanos feladatai
6.11.1. A jogszabalyok, a belsd szabalyzok eldirasainak maradéktalan betartasa és betartatasa;

6.11.2. A munkavégzés operativ iranyitasa;
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6.11.3.

6.11.4.

6.11.5.

6.11.6.

6.11.7.

6.11.8.

6.11.9.

6.11.10.

6.11.11.

6.11.12.

6.11.13.

6.11.14.

6.11.15.

6.11.16.

6.11.17.

6.11.18.

6.11.19.

6.11.20.
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A Tarsasadg izletpolitikdja szerint az Tlzletdgi igazgatdsagok célkitiizéseinek
meghatarozasa;

Részvétel a megalapozott és a realitdsokat tiikrdzo, piacorientalt Uzleti Terv
kidolgozaséaban;

A szervezet profiljanak, a bévités irdnyainak meghatarozasa, a sziikséges és lehetséges
fejlesztések kezdeményezése, realizélasa, az Uzleti Terv teljesitési feltételeinek
megteremtése;

A beosztott vezetok dontési jogkoreinek meghatarozasa;

A vezetés hatékonysaganak biztositasa érdekében a feladat- és hataskorok egyértelmii
meghatarozasa, a belsé mitkkddés szabalyozasa,

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatnak az adott szervezetre vonatkozo fejezeteinek
¢s a munkakori leirasok kidolgoztatésa;

A feleldsségi rendszer kialakitdsa, fenntartdsa, a Tarsasdg belsé miikddési rendjére
vonatkoz6 szabalyzatok eldirasainak betartdsa €s betartatasa;

A beosztott vezetok bevondsaval a szolgaltatdsok arainak meghatdrozasa a gazdasagi
igazgatoval egyetértésben;

Eredményorientalt gazdalkodds megvaldsitasa az értékesitésbol és az egyéb
forrasokbol szarmaz6 bevételekkel, valamint az igazgatosag eréforrasaival,

A Tarsasag szintli szabdlyozasokra ¢és azok modositdsdra vonatkozo javaslatok
kidolgozasa, kidolgoztatasa és eldterjesztése;

Szerzddéskotési tevékenység végzése ¢Erdekében a milkddésiikhdz sziikséges
szerzddések elOkészitése, jovahagyasra torténd felterjesztése a cégjegyzésre
jogosultak részére;

A munkavallalok felkészitésének és tovabbképzésének tervezése és biztositasa;

A munkavégzéshez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa;

Dontés a tevékenységi korébe tartozo vevdi igények elfogadasardl vagy elutasitasarol;

A hataskorébe tartozo teriileteken egyiittmiitkddés megvaldsitdsa a munkavallalok
érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezeteivel,

Tarsadalmi kapcsolatainak iranyitasa, egylittmiikodés €s kapcsolattartas a Tarsasag, a
megrendeldk, az alvallalkozok, hataskoriikbe tartozo felsdszinti HM és Magyar
Honvédség (a tovabbiakban: MH), a kozigazgatasi hivatalok, onkormanyzatok,
renddr(f6)kapitanysagok - tevékenységéhez kapcsolodo - vezetdivel;

A vezérigazgato altal meghatarozott kdzponti feladatok végrehajtasanak koordinalasa;

Munka-, baleset-, tliz- és kdrnyezetvédelmi eldirasok betartatasa;
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6.11.21.

6.11.22.

6.11.23.
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Az Elektronikus Iratkezelési Rendszerhez vald hozzaférési jogosultsig megadasanak
kezdeményezése;

Evente egy alkalommal beosztottaik iratkezelési tevékenységének ellendrzése;

Az ellendrzési kovetelmények meghatarozasa, a vezetdéi ellendrzési rendszer
mikddtetése.

6.12. Uzletag igazgatésagok alarendeltségében 1évé divizidigazgatok altalanos feladatai

6.12.1.

6.12.2.

6.12.3.

6.12.4.

6.12.5.

6.12.6.

6.12.7.

6.12.8.

6.12.9.

6.12.10.

6.12.11.

6.12.12.

Vezeti a divizidt, szervezi a beosztottak munkajat, fenntartja a szervezeti €s bels6
miikodési rendet, javaslatokat dolgoz ki a szervezet és a tevékenység fejlesztésére;

Megszervezi az igazgatotol kapott feladatok eredményes, gazdasagos végrehajtasat,
gondoskodik a szerzddések iddben torténd eldkészitésérdl, a megkdtott szerzodések
mindségbiztositasi kovetelmények szerinti teljesitésérol;

Meghatarozza a beosztott osztaly- és csoportvezetdk dontési jogkoreit;

Az Iranyitasi Kézikonyv szabdlyozdsa alapjan a termék-elddllitds és/vagy a
szolgaltatasnyujtas folyamatainak végrehajtatasa, feliigyelete;

Gondoskodik a munkahelyeken a biztonsagos €s a munkavallalok egészségét megovo
feltételek megteremtésérdl;

A munkaiddalap védelme, a munkafegyelem és technoldgiai fegyelem betartasa és
betartatasa;

Az igazgat6 altal meghatarozott iizletagi feladatok végrehajtasanak koordinalésa;

Javaslatok kidolgozasa a divizié allomanyanak képzésére, tovabbképzésére és
atképzésére;

Kapcsolattartas az érintett beszallitokkal, intézkedés a beszallitott termékek
mindségellendrzésére;

A tevékenységi teriiletén folyamatos egyiittmiikodés megvaldsitasa a munkavallalok
érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezeteivel,

Az igazgatd felé a beosztott munkavallaloik részére az Elektronikus Iratkezelési
Rendszerhez valé hozzaférési jogosultsag megadasanak kezdeményezése;

Evente egy alkalommal beosztottaik iratkezelési tevékenységének ellendrzése.

6.13. Vezérigazgaté alarendeltségében 1évé 6nallé divizidigazgatok altalanos feladatai

6.13.1. A jogszabalyok, a bels6 szabalyzok eldirdsainak maradéktalan betartdsa és betartatdsa;
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6.13.2.

6.13.3.

6.13.4.

6.13.5.

6.13.6.

6.13.7.

6.13.8.

6.13.9.
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A munkavégzés operativ iranyitasa;
A Tarsasag lizletpolitikaja szerint az 6nall6 diviziok célkitlizéseinek meghatarozasa;

Részvétel a megalapozott és a realitisokat tiikrozO, piacorientalt Uzleti Terv
kidolgozaséaban;

A szervezet profiljanak, a bovités iranyainak meghatarozésa, a sziikséges és lehetséges
fejlesztések kezdeményezése, realizdlasa, az Uzleti Terv teljesitési feltételeinek
megteremtése;

A beosztott vezetok dontési jogkoreinek meghatarozasa;

A vezetés hatékonysaganak biztositasa érdekében a feladat- és hataskorok egyértelmi
meghatarozasa, a belsé miikodés szabalyozasa;

A Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatnak az adott szervezetre vonatkozo fejezeteinek és
a munkakori leirdsok kidolgoztatésa;

A feleldsségi rendszer kialakitasa, fenntartdsa, a Tarsasag belsd miikodési rendjére
vonatkozo szabalyzatok eldirasainak betartasa és betartatasa;

6.13.10. A beosztott vezetdk bevondsaval a szolgéltatasok arainak meghatarozasa a gazdasagi

igazgatoval egyetértésben;

6.13.11. Eredményorientalt gazdalkodds megvaldsitasa az értékesitésbol és az egyéb

forrasokbol szarmazoé bevételekkel, valamint er6forrasaival;

6.13.12. A Tarsasag szintli szabdlyozdsokra és azok modositdsdra vonatkozo javaslatok

kidolgozasa, kidolgoztatasa és eldterjesztése;

6.13.13. Szerz6déskotési tevékenység végzése ¢érdekében a miikodésiikhoz sziikséges

szerzddések elOkészitése, jovahagyasra torténd felterjesztése a cégjegyzésre
jogosultak részére;

6.13.14. A munkavallalok felkészitésének és tovabbképzésének tervezése és biztositasa;

6.13.15. A munkavégzéshez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa;

6.13.16. Dontés a tevékenységi korébe tartozo vevoi igények elfogadasardl vagy elutasitasarol;

6.13.17. A hataskorébe tartozo teriileteken egylittmiikodés megvalositdsa a munkavallalok

érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezeteivel,

6.13.18. Tarsadalmi kapcsolatainak iranyitasa, egyiittmiikodés és kapcsolattartas a Tarsasag, a

megrendeldk, az alvallalkozok, hataskoriikbe tartozo felsdszinti HM és Magyar
Honvédseég, a kozigazgatasi hivatalok, dnkormanyzatok, renddr(f6)kapitanysagok -
tevékenységéhez kapcsolodo - vezetdivel;

6.13.19. A vezérigazgato altal meghatarozott kozponti feladatok végrehajtasdnak koordinalasa;

6.13.20. Munka-, baleset-, tiiz- és kornyezetvédelmi eldirasok betartatasa;
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6.13.21.

6.13.22.

6.13.23.

6.14.1.

6.14.2.

6.14.3.

6.14.4.

6.14.5.

6.14.6.

6.14.7.

6.14.8.

6.14.9.

6.14.10.

6.14.11.

6.14.12.

6.14.13.

6.14.14.

15

Az Elektronikus Iratkezelési Rendszerhez vald hozzaférési jogosultsdg megadasanak
kezdeményezése;

Evente egy alkalommal beosztottaik iratkezelési tevékenységének ellendrzése;
Az ellendrzési kovetelmények meghatarozasa, a vezetdéi ellendrzési rendszer
mikodtetése.

6.14. Osztalyvezetok altalanos feladatai

Meghatarozza az osztdly munkavallaléinak mindennapi tevékenységét, szervezi a
kapott feladatok végrehajtasat;

Gondoskodik az Mt. és a Kollektiv Szerzodés eldirasainak betartasarol;
Meghatarozza a csoportvezetd/k feladat- és hataskorét;
Ertékeli a szervezetéhez tartozé munkavallalokat;

Egylittmiikodik a termelésben ¢és a feladatok végrehajtdsdban érintett
tarsszervezetekkel;

Megtartja az el6irt munkavédelmi szemlét, Személyesen ellendrzi a munka-, baleset-,
tliz- és kornyezetvédelmi szabélyok betartasat;

Gondoskodik az allomany munkavédelmi felszereléseinek biztositasarol, megkoveteli
azok hasznalatat;

Betartja €s betartatja az eldirt utalvanyozasi rendet;

A napi munkaszervezéssel biztositja a munka eredményességét, a munkavallalok
egyenletes leterheltségét, fenntartja a munkafegyelmet;

Intézkedéseket foganatosit a munkaidd betartasa érdekében;

A munka fliggvényében sajat hataskorben intézkedik az Mt. és a Kollektiv Szerz6dés
szellemében beosztottjai munkaidd beosztasardl figyelembe véve ,,A munkaidoérdl, a
pihendiddrdl és a munkarendrdl” sz616 vezérigazgatdi intézkedésben foglaltakat;

Végzi a munka folyamataba épitett vezetdi ellendrzési feladatait;

Kezdeményezi a beosztott munkavallalok részére az Elektronikus Iratkezelési
Rendszerhez valé hozzaférési jogosultsag megadasat;

Evente egy alkalommal ellenérzi beosztottai iratkezelési tevékenységét.
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