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Ladanyi Eva', Dr Koblos Andras?:

GeoKosmos
Csillagokbol épiilo jovo — Az irtechnologiak foldi forradalma

Absztrakt:

Szerkesztoi eldszo

Az emberiség torténetének egyik legizgalmasabb fejezete zajlik napjainkban: az tir-
kutatas mar nem csupan a tudomanyos kivancsisag terepe, hanem a globalis egyiitt-
miikodés, a technologiai innovdcio és a fenntarthatosdg kozos platformja is. A Geo-
Kosmos cimii rovatunk célja, hogy interdiszciplindris szemlélettel, a tudomdanyos
pontossdg és a kulturdlis érzékenység egyensulyaval mutassa be azokat a fejlemeé-
nyeket, amelyek tulmutatnak a rakétak és tirszondak vilagan.

Az tirkutatas és a technologia mélyen sszefonodik a tudomany torténetével. Kar-
man Todor, a 20. szazad egyik legnagyobb magyar szarmazadsu tudosa, ttéré mun-
kassdgaval az aerodinamika és a rakétatechnologia terén a modern tirkutatas alap-
Jjait rakta le. A modern mérnokok ma is az 6 gondolkodasat kovetik, ahogy az tirbol
meritett tuddast a foldi élet mindségének javitasara hasznaljak fel.

Minden lapszamban egy olyan technologiat vagy kutatasi iranyt emeliink ki, amely
az tirkutatdashoz kapcsolodik, de a Foldon is alkalmazhato talalmanyokrol szamol be —
legyen szo anyagtudomanyrol, épitészetrol, orvostechnologiarol vagy kornyezetvéde-
lemrol. Ezzel nemcsak a vilagiir fele forditjuk tekintetiinket, hanem vissza is tiikrozziik
azt a tudast, amely bolygonk jovojeét formalhatja.

Elsé6 témank a micéliumalapu épitészet, amely a gombak vilagabol meritve kinal
valaszt az tirbéli és foldi lakhatas kihivasaira. A biologiai intelligencia, az anyag-
haszndalat ujragondoldsa és a fenntarthatosag iranti elkotelezettség egyarant meg-

Jjelenik ebben az innovativ megkozelitésben — legyen szo marsi koloniakrol vagy
foldi okoépiteszetrol.

Az tdrkutatas napjainkra tullépte a szigoru tudomanyos és technologiai kereteket,
és globalis stratégiai térséggé valt, ahol a diplomdcia, a gazdasag, a kornyezetpo-
litika és a bigtonsdgtechnologia is kiemelt szerephez jut. A vilagiir immadr nem csu-
pan a felfedezés célpontja, hanem egyfajta fokuszpont is, amely lehetdseget kinal
arra, hogy wjra gondoljuk foldi torekvéseinket: hogyan éliink, épitkeziink, miitkodiink
egylitt, és hogyan gondolkodunk bolygonk jovojének védelméral.

' HM EI Zrt. Elektronikai és Informatikai Igazgatosag, Repiilési Divizié munkatarsa, az Ur munkacsoport tarselnoke
2 HM EI Zrt. Elektronikai és Informatikai Igazgatosag, Nemzeti Miiveletiranyitasi Rendszerek Divizio vezet6je, Ur munka-
csoport tarselnoke
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A GeoKosmos rovat ezen uj perspektiva mentén jott létre. Célja az interdiszcip-
linaris megkozelités alkalmazasa az tirkutatdsi eredmények bemutatdsakor, hang-
sulyozva azok kettos céljat: a vilagir felderitése mellett a Foldon is hasznosithato
tudds és technologiak megteremtését. Minden lapszamban egy ilyen kiemelt tech-
nologiat vagy kutatasi iranyt ismertetiink, amely hidat képez a kozmosz és a min-
dennapi élet kozott, legyen szo anyagtudomanyrol, épitészetrol, mezogazdasagrol
vagy akar védelmi célu innovaciokrol.

Bizunk benne, hogy e rovat nemcsak tajékoztat, hanem inspiral is — gondolko-
dasra, parbeszédre és kozos jovoeépitésre. Mert az tir nem tavoli vilag: az vir mar
itt van — a laboratoriumokban, a tervezoasztalokon, a déontéshozatalban — és a jo-
vonkben.

Kulcsszavak: Micéliumalapu épitészet, kettds felhasznalasu technologiak, fenntart-
hatd innovécio, tirtechnologia, 1égi- és irmérndki megoldasok, Fold— tir integracio,
biomimetikus tervezés, stratégiai technologia

Abstract:

GeoKosmos Column Introduction

Humanity is currently living through one of its most exciting chapters: space explora-
tion has evolved beyond scientific curiosity into a shared platform for global cooper-
ation, technological innovation, and sustainability. The GeoKosmos column aims to
present developments in space research through an interdisciplinary lens, balancing
scientific precision with cultural sensitivity. Drawing inspiration from the legacy of
Hungarian-born aerospace pioneer Theodore von Karman, the column explores how
knowledge derived from space can be applied to improve life on Earth.

Each issue highlights a technology or research direction that, while rooted in space
exploration, offers tangible benefits for terrestrial applications—ranging from mate-
rials science and architecture to medical innovation and environmental protection.
Our inaugural topic focuses on mycelium-based architecture, a biomimetic approach
that addresses housing challenges both in extra-terrestrial colonies and sustainable
Earth-based construction. This innovation reflects a commitment to biological intel-
ligence, resource-conscious design, and ecological resilience.

Space research today transcends its traditional scientific and technological bound-
aries, emerging as a strategic global domain where diplomacy, economics, environ-
mental policy, and security technologies converge. The cosmos is no longer a dis-
tant frontier—it is a focal point for rethinking how we live, build, collaborate, and
protect our planet’s future. GeoKosmos was founded to explore this new paradigm,
emphasising the dual purpose of space technologies: advancing cosmic exploration
while generating knowledge applicable to life on Earth. By showcasing such innova-
tions—whether in materials, agriculture, architecture, or defence—we hope to in-
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form and inspire dialogue, reflection, and collective future-building. Because space
is no longer far away: it is here, in our labs, on our drawing boards, in our deci-
sions—and in our future.

Keywords: Mycelium architecture, Dual-use technologies, Sustainable innovation,
Aerospace engineering, Earth-space integration, Bioinspired design, Strategic tech-
nology

Bevezetés — Az tirkutatas 1j horizontjai

Els6 szamunkban a 2025-6s év legfontosabb tirtudomanyi eseményeit tekintjiik at
— a nemzetkozi misszioktdl kezdve a magyar részvételig —, majd fokuszba helyez-
ziik a micéliumalapu épitészetet, amely a bioldgiai intelligencia és a fenntarthato
anyaghasznalat révén kindl G megoldasokat az tirbéli és foldi lakhatas kihivasaira.
E technologia kiilondsen igéretes lehet extrém kornyezeti koriilmények kozott,
igy akar védelmi célu alkalmazasokban is.

Az emberiség lirkutatasi tevékenysége az elmult évtizedben 0j dimenzidba Iépett:
a vilaglir immar nem csupan tudomanyos és technologiai kihivasokat jelent, ha-
nem komplex interdiszciplinaris térként jelenik meg, ahol a geopolitika, gazda-
sag, kornyezetvédelem, informatika és biztonsagtechnolégia egyarant szerepet
kap. Az trkutatasban részt vevd allami és magéanszereplok egyre inkabb globalis
egyiittmiikodésekben gondolkodnak, mikdzben a verseny is fokozddik — kiilono-
sen a Hold és a Mars kolonizacios tervei kapcsan.

A 2025-0s év szamos jelentOs fejleményt hozott ezen a téren: 4j nemzetkdzi misz-
sziok indultak, technologiai attorések torténtek, és Magyarorszag is fontos 1épése-
ket tett a nemzetkozi jelenlét megerdsitése érdekében. Az tirkutatasban rejlo leheto-
ségek azonban tilmutatnak a kozmosz hatdrain: a vilagiirben sziileté innovaciok
egyre gyakrabban valnak foldi megoldasokka, amelyek 01j utakat nyitnak a fenn-
tarthatosag, az épitészet, az energiaellatas vagy éppen a védelmi rendszerek terén.

A Kitekintés az virbe cimii rovat ezen szellemiségben jott 1étre. Célja, hogy tudo-
manyos igényességgel, de kozértheté médon mutassa be az tirkutatasbol eredo
innovaciokat ¢és azok foldi hasznosithatosagat, ezzel 6sszekotve a vilagiir tavla-
tait a foldi jovoépitéssel.

Els6 szamunkban a micéliumalapi épitészet keriil fokuszba — egy olyan biologi-
ai alapu épitési technologia, amely nemcsak az tirbéli koloniak szamara kinal meg-
oldast, hanem a foldi 6koépitészet és védelmi infrastruktira szamara is 01 lehetdsé-
geket nyit. A micélium, mint él6 anyag, a gombak szovedéke, képes alkalmazkodni,
szigetelni, lebomlani — és mindezt fenntarthaté modon.

A rovat tehat nem csupan a kozmosz felé nyit, hanem mélyrehatéan elemzi az
drinnovaciok foldi relevanciajat, bizva abban, hogy az tirkutatds a technologiai
elorelépésen tul tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésagot is eredményez.
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Magyar siker: Kapu Tibor tudomanyos kiildetése az Axiom—4 fedélzetén

202S. junius 25-én Kapu Tibor, a HUNOR (Hungarian to Orbit) program elso sza-
mu kutatdlirhajosa, Magyarorszag masodik tirhajosaként elindult a vilagiirbe az
Axiom—4 nemzetkozi tirmisszié keret¢ben. A Crew Dragon ,,Grace” nevi {ir-
hajo a floridai Kennedy Urkoézpontbél startolt, fedélzetén négyfds legénységgel:
Peggy Whitson (USA, parancsnok), Slawosz Uznanski-Wisniewski (Lengyelor-
szag), Shubhanshu Shukla (India) és Kapu Tibor (Magyarorszag). A misszi6 cél-
ja a Nemzetkozi Urallomason (ISS) egy 6sszesen 60 kisérletbdl 4116 nemzetkozi
tudomanyos program végrehajtasa volt, amelybdl 25-30 projektet magyar kuta-
tok dolgoztak ki a HUNOR program keretében.

Tudomanyos jelentoség

Kapu Tibor kiildetésben vald részvétele kiemelt tudomanyos jelentéséggel bir, hi-
szen nem Urturistaként, hanem kutatétirhajosként vett részt benne, ezzel hang-
sulyozva a magyar trkutatas elkotelezettségét a mélyrehatd tudoméanyos munka
irant. A HUNOR program keretében kidolgozott magyar kisérletek széles spektru-
mot Oleltek fel, az alabbi fobb teriiletekre fokuszalva:

1. Elettani és orvosi kutatasok

— TESH: a sziv- ¢s érrendszer, valamint a mozgéasszervi €s csont-izomrendszer
mikrogravitacios kdrnyezetben bekovetkez6 valtozasainak vizsgalata (a Sem-
melweis Egyetem kozremiikodésével).

— END-SANS: szemészeti kisérlet nanoemulzids gydgyszer alkalmazasaval a
latasromlas megeldzésére.

— ENPERCHAR: a térbeli tajékozodas és a motoros képességek vizsgalata mik-
rogravitacios kornyezetben.

— SINGREAD: az emberi hang valtozasainak elemzése az tirben.

2. Genetika és mikrobiologia
— DNA-REPAIR: DNS-javitasi mechanizmusok vizsgalata muslicakon.
— MAGOR: a bél-, szajiiregi ¢és vizelet-mikrobiom allapotanak nyomon koveté-
se az Uirutazas soran.

3. Novénybiologia és ¢élelmiszerkutatas
— VITAPRIC: n6vényi csirazas és levélfejlodés vizsgalata (bliza, paprika, retek
példajan).
— Kristalyositas: fehérjék tirbéli kristalyositasa gyogyszerkutatési célbol.
4. Fizikai és anyagtudomanyi kisérletek
— MA4D: mikrofluidikai rendszerek viselkedése sulytalansadgban.
— DiRoS-B: forgd vizcsepp felszinén kialakulo nyirasi instabilitasok.
— 3D Prints: tirben ¢és Foldon nyomtatott anyagok dsszehasonlitd elemzése.
— ORBGEO: geolokacios lehetdségek vizsgalata lirfelvételek alapjan.



Oktatasi és ismeretterjeszto hatds

A kiildetés jelentds oktatasi és ismeretterjeszté hatassal is jart. Kapu Tibor ak-
tivan épitett €16 kapcsolatot magyar iskolakkal az UNIverZOOM projekt ke-
retében. Ennek részeként a HUNIVERZUM Latogatokozpontban kozépiskolas
diakok kérdezhették 6t €loben az tirbdl. Mivel a didkok egyes kisérleteket foldi la-
boratoriumokban is megismételhettek, a misszi6 mérfoldkové valt a STEM-okta-
tas népszeriisitésében is.

Diplomaciai és nemzetkozi egyiittmiikodés

A kiildetés kivételes diplomaciai és nemzetkozi egyiittmiikodés példaja. 31 or-
szag djra lathatova valt a nemzetkozi irtudomanyos térképen. A felkészitésben
olyan vezetd Griigynokségek vettek részt, mint a NASA, az ESA, a JAXA és az
Axiom Space. A kiképzés komplex €s tobb kontinensen zajlé folyamat volt, amely
magaban foglalta a vizi talélési gyakorlatokat és a stulytalansagi szimulacidkat is.

Szimbolikus és nemzeti jelentoség

Kapu Tibor kiildetése 45 évvel Farkas Bertalan tirrepiilése utan ujra felhe-
lyezte Magyarorszagot az lirkutatas térképére, ezzel kiemelkedd szimbolikus és
nemzeti jelentéséggel birva. A misszid sordn elhangzott iizenete — ,,Tizenotmillié
magyar ember emelt ma idaig. A vilagiir mindenkié, a Fold pedig egyetlen.” —
nemcsak tudomanyos, hanem kulturalis és nemzeti szimbolumma is valt, hang-
sulyozva az Gsszetartozast és a globalis feleldsséget.

Holdverseny és geopolitika — A Hold, mint stratégiai tér

A Hold ujra a figyelem kozéppontjaban

A Hold az emberiség szdmara nem csupan tudomanyos célpont, hanem egyre in-
kabb stratégiai térséggé valik. A felszinén talalhato vizjég, a hélium-3 izotop, va-
lamint a regolitban rejlo ritkafoldfémek olyan eréforrasokat jelentenek, amelyek
a jovo energiaellatasa, kommunikdcids rendszerei €s technologiai fejlédése szem-
pontjabol kulcsfontossagtiak. A Hold déli pdlusa kiilondsen értékes, mivel itt allan-
dé arnyékos kraterekben vizjég talalhato, amely rakétaiizemanyagként és élet-
fenntarto rendszerként is hasznosithato.

Az Artemis-program — Nemzetkozi Egyiittmiikodés a Holdért

Az Artemis-program az Egyesiilt Allamok vezette nemzetkozi holdkutatasi kez-
deményezés, amelynek célja:
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— az,,els6 no és a kovetkezo férfi” eljuttatdsa a Holdra (Artemis I11 — 2027),
egy allandé holdi bazis 1étrehozésa (Artemis Base Camp),

a Lunar Gateway trallomas kiépitése holdkoriili palyan,

— és a Mars-missziok elokészitése.

A programban részt vesz a NASA, az ESA, a JAXA, a CSA, valamint tobb mint 21
orszag, amelyek az Artemis-egyezményeket is aldirtak. Ezek az egyezmények a
felelos és atlathato tdrkutatas elveit rogzitik, beleértve a tudomanyos adatok meg-
osztasat, a biztonsagi zonak kijelolését és a holdi 6rokség védelmét

ILRS — Kina és Oroszorszag alternativ holdbazisa

A Nemzetkozi Holdkutaté Allomas (ILRS) a kinai—orosz egyiittmiikodés kereté-
ben épiil6 holdi kutatokomplexum, amely:
— 20302035 kozott épiilne ki a Hold déli pélusan,
— autoném nukledris reaktorral biztositana az energiaellatast,
— 17 orszag részvételével valésulna meg (pl. Egyiptom, Pakisztan, Venezuela,
Dél-Afrika),
— ¢s a Chang’e—8 kiildetés (2028) lenne az elsé6 mérfoldko.

Az ILRS célja nemcsak a tudomanyos kutatds, hanem a hossza tava, személyzet
nélkiili technolégidk tesztelése, valamint a kés6bbi emberes kiildetések el6ké-
szitése. A projekt geopolitikai jelentdsége abban rejlik, hogy alternativat kinal az
Artemis-egyezményekkel szemben, és nem koveteli meg azok alairasat.

Geopolitikai és jogi fesziiltségek

A két program kozotti kiilonbségek nem csupan technolégiaiak, hanem jogi és
diplomaciai természetiiek is:

— Az Artemis Accords lehetové teszik, hogy a holdi eréforrasokat kitermeld cé-
gek tulajdonjogot szerezzenek a kibanyaszott anyagokra — ez vitat valtott ki
az 1967-es Outer Space Treaty értelmezése kapcsan.

— Az ILRS ezzel szemben a Hold kozos orokségként valo kezelését hangsu-
lyozza, és nemzetkozi kutatasi platformként definidlja magat.

A két rendszer egymast kizaré jogi kereteket alkalmaz, ¢s egyetlen orszag sem
csatlakozott mindkett6hoz — ez a vilaglirben zajlo j geopolitikai torésvonalat jelzi.

Védelmi és technologiai vonatkozdasok

A holdi jelenlét nemcsak tudomanyos és gazdasagi, hanem stratégiai és védelmi
jelent6ségii is:
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— A kommunikaci6s rendszerek, a navigacios infrastruktira, valamint a ta-
vérzékelés mind katonai célokra is alkalmazhatok.

— A nuklearis energia ¢és a robotikai fejlesztések a foldi védelmi ipar szamara
is relevans technologiai attoréseket hozhatnak.

— A holdi bazisok dual-use platformként miikddhetnek, ahol a civil és katonai
célok elvélasztasa egyre nehezebb.

Urteleszkopok és felfedezések — A vilagegyetem 1j arcai

James Webb iirtavcsd — Exobolygok® és bioszignatiirdk nyomaban

A James Webb tirtavesé (JWST) 2025-ben jabb torténelmi mérfoldkéhoz ér-
kezett: els6ként készitett kozvetlen felvételt egy Naprendszeren tili bolygorol,
a TWA 7b nevii exobolygérdl. Ez a fiatal, 6 milli6 éves csillag koriil, 110 fényév-
re a Foldtdl keringd gazorids egy innovativ koronograf technologia révén valt
kozvetleniil megtigyelhetévé, amely lehetévé tette a kdozponti csillag halvanyabb
kiséréjének vizsgalatat. A megfigyelés bepillantast engedett egy bolygérendszer
sziiletésének pillanataiba: a por- és tormelékkorong strukturaja alapjan a kutatok
a bolygoképzodés dinamikajat is rekonstrudlni tudtak.

A JWST emellett exobolygok légkorének osszetételét is vizsgalja. A GJ 9827 d
nevi bolygon példaul vizgézben gazdag légkort azonositottak, amely egy 11j boly-
gotipus, az un. ,,gézvilag” képviseldje lehet. A transzmisszios spektroszkopia se-
gitségével kimutatott molekuldk (pl. viz, metan, szén-dioxid) a lakhat6sag feltéte-
leinek vizsgalatat is lehetdvé teszik.

A legnagyobb figyelmet azonban a K2—18 b nevili exobolygd kapta, amelynek
légkorében dimetil-szulfidot (DMS) ¢s dimetil-diszulfidot (DMDS) mutattak ki.
Ezen gézok a Foldon kizarolag é16 szervezetek, foként tengeri algak termékeként
ismertek. Ez a felfedezés az elsé komoly bioszignatiira lehet, amely egy idegen
bolygon élet jelenlétére utalhat.

SPHEREX — A vilagegyetem szivarvanyszinii térképe

2025. marciusaban indult el a NASA 4j trteleszkopos kiildetése, a SPHEREX (Spe-
ctro-Photometer for the History of the Universe, Epoch of Reionization and
Ices Explorer), amely:
— 450 millié galaxist ¢s 100 milli6 csillagot vizsgal,
— infravoros fényben térképezi fel az egész égboltot,
— ¢s 102 szincsatornan keresztiil készit hAromdimenzids térképet az univer-
zumrol.

3 Az exobolygo olyan bolygd, amely egy masik csillag koriil kering, nem a Nap koriil. Az exobolygok tomege kisebb,
mint a deutériumfuziohoz sziikséges legkisebb tomeg (kb. 13 Jupitertomeg), és a kozponti égitest tomegének legfeljebb
1/25-6dét teszik ki. Ezek a bolygok nem rendelkeznek sajat fénnyel, csupan a csillaguk fényét verik vissza
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A SPHEREX célja, hogy:
— feltarja az 6srobbanas utani gyors tagulas nyomait,
— megeértse a galaxisok kialakulasat és fejlodését,
— ¢€s az ¢élet alapvetd 0sszetevoit (viz, szerves molekuldk) keresse a csillagkozi
térben ¢s bolygoképzo korongokban.

A SPHEREX nem egyetlen objektumra fokuszal, mint a Hubble vagy a Webb, ha-
nem az univerzum teljes ragyogasat vizsgalja — igy képes lehet az elsé galaxisok
fényének detektalasara is.

Az élet keresése — Asztrobiologia uj korszakban

A JWST ¢és SPHEREx eredményei egy 1j asztrobiologiai korszakot nyitnak meg.
A bioszignaturak kimutatésa, a viz és szerves molekulak jelenléte, valamint a boly-
gok légkori 0sszetételének vizsgalata a foldonkiviili élet lehetéségének tudoma-
nyos alapjait teremtik meg.

A kutatok szerint egyetlen masodik élettel biré bolygé statisztikai attorést jelente-
ne — és a jelenlegi technologia mar képes lehet ennek azonositasara. A kovetkez6 évek
célja, hogy a bioszignaturak kimutatdsanak detektalas megbizhatdésagi szintje elér-
je az 1:1 000 000 aranyt, amely mar tudomanyos bizonyitéknak szamitana.

Holdszondak és mintahozatal — A Hold mélyének feltarasa

Csang’o—6 (CN): mintavétel a Hold tilso oldalarol

A Chang’e—6 kiildetés torténelmet irt: ez volt az elsé alkalom, hogy az emberiség
mintat hozott vissza a Hold tilsé oldalarél, az Apollo-medencébdl, amely a South
Pole—Aitken (SPA) medence része. A kinai szonda 1.935 gramm holdi anyagot
gyljtott, amelyet a Kinai Tudomanyos Akadémia ¢és a CNSA kutatdi elemeztek.

A vizsgélatok megerdsitették a globalis holdi magmadcean elméletét: a bazalt-
mintak Osszetétele a Hold tulso és innensod oldalan hasonlo, és a KREEP-réteg (ka-
lium, ritkafoldfémek, foszfor) jelenléte is kimutathatd volt a tulsé oldalon. Ez arra
utal, hogy a Hold korai torténetében globalis olvadasi és differencialodasi folya-
matok zajlottak.

A mintdk 6lomizotép-osszetétele alapjan a kutatok eltérd evolucios utakat azo-
nositottak a két oldal bazaltjai kozott, ami a SPA-medencét 1étrehozo becsapédas
hatasara bekovetkezett kéreg- és kopenymédosulasra utal.

Peregrine (US): technologiai kudarc, tudomanyos tanulsag

A Peregrineholdszonda az els¢ amerikai holdraszallo egység lett volna az Apollo—17
oOta, de a technikai hibak miatt nem tudta teljesiteni kiildetését. A Vulcan Centaur
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rakétaval inditott szonda iizemanyag-szivargas ¢és napelem-pozicionalasi hiba
miatt nem jutott el a Holdra, és végiil iranyitott belépéssel a Fold 1égkorében sem-
misiilt meg.

A fedélzeten tobb tudomanyos eszkoz is volt, koztiik egy holdpor-elemzoé por-
szive, egy mélyfiiré homérsékletméro, valamint egy GPS—Galileo navigacios
tesztmodul. Bar a kiildetés nem jart sikerrel, a kereskedelmi holdkutatas 1 kor-
szakat jelezte, és a NASA a tapasztalatokat beépiti a kovetkezo, 2026-0s Artemis—
IIT kiildetésbe.

SLIM (JP): Japan precizios landoldsa és kozetelemzése

A SLIM (Smart Lander for Investigating Moon) japan holdszonda 2024. januar-
jaban landolt a Shioli-kraterben, ¢s ezzel Japan az 6todik orszag lett, amely sike-
res puha leszallast hajtott végre a Holdon. A szonda 10 méteres pontossaggal érte
el a célpontjat — ez a preciziés holdi navigacio Gj mércéje.

Bar a szonda oldaldra délt, és napelemei nem mukddtek optimalisan, harom
holdi éjszakat tulélt, és kézetelemzéseket végzett a felszinen. A cél az volt, hogy a
holdkéreg mélyebb rétegeit is elérjék, és a vizjég potencialis hasznositasat vizs-
galjak.

A SLIM két holdjarot is szallitott:

— LEV-1: ugral6 mozgassal kozlekedett, széles latoszogli kameraval.

— SORA-Q: alakvalto, guruld egység, amelyet a Tomy jatékgyartoval kdzdsen

fejlesztettek.

Magyar részvétel (HU): Puli Space és a Vizszimatolo

A Puli Space Technologies magyar vallalat PLWS (Puli Lunar Water Snooper) nevii
neutron-spektrométerét 2025-ben juttatta el a Holdra az Intuitive Machines Athena
szondaja fedélzetén. Bar a szonda oldalara dolt, és csak 38 percig miikodott, a ma-
gyar muszer adatokat gytijtott a vizjég koncentraciojarol a déli pélus kozelében.

Ez az els6 magyar eszkdz, amely elérte a Hold felszinét, és a kiildetés torténelmi
mérfoldko a hazai tiripar szdmara. A Puli Space mar késziti el6 a kdvetkezo kiilde-
tését, amelyben a PLWS tovabbfejlesztett valtozata szerepel majd.

Egyéb események
Mesterséges intelligencia a szantofoldtol a harctérig — Budapest AI Summit 2025
osszefoglalo

A szeptemberi AI Summit Budapest 2025 konferenciasorozat a Varosliget ikonikus
helyszinein zajlott, ahol a mesterséges intelligencia jovojét formald technologiai, tar-
sadalmi és stratégiai kérdések keriiltek reflektorfénybe. A konferencia kdzponti
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gondolata az ember és gép viszonyanak atalakuldsa volt: meddig tanitja még az em-
ber a gépet, és mikor valik a gép a tanitvanybol mesterré? A hadiipari szekciéban
kiilondsen hangsulyos volt az autoném rendszerek, prediktiv algoritmusok és gépi
dontéshozatal szerepe. Az Al képes valos idejii célpontfelismerésre, logisztikai opti-
malizalasra és fenyegetés-elérejelzésre, ami j dimenziokat nyit a hadmtiveleti ter-
vezésben ¢€s a védelmi stratégidkban. A mesterséges intelligencia nemcsak a harcté-
ren, hanem a kiképzésben is megjelent: szimulacios rendszerek €s adaptiv tanuldsi
platformok révén a katonai oktatas személyre szabottabba és hatékonyabba valik.

Az oktatés szélesebb értelemben is fokuszba kertilt: az Al-alapt tanulési rendsze-
rek lehetévé teszik a differencialt tudasatadast, mikdzben a pedagdgusok szerepe at-
alakul — nemcsak tudéaskozvetitok, hanem adatértelmezdk és mentalis navigatorok
is lesznek. Az agrarium teriiletén bemutatott fejlesztések szintén stratégiai jelento-
ségliek: Onvezetd gépek, dronokkal tdmogatott precizios gazdalkodas és Al-alapu
termésbecslés révén a mezdgazdasag hatékonyabba és fenntarthatobba valik, ami
nemcsak gazdasagi, hanem élelmiszerbiztonsagi szempontbdl is kulcsfontossagu.
A mezo6gazdasagi szekcioban kutatok és ipari szereplok kdzosen vizsgaltak, hogyan
valhat az algoritmus a szant6fold uj gazdajava.

A konferencia nemcsak technologiai, hanem tarsadalmi és etikai kérdéseket is
boncolgatott, kiilonos tekintettel arra, hogy az Al miként formalja at az emberi kap-
csolatokat, dontéshozatalt és szakmai szerepeket. A mesterséges intelligencia nem
csupan eszkoz, hanem egy 1j gondolkoddsmod, amelyhez az emberiségnek bdlcsen
¢s felelosségteljesen kell viszonyulnia — legyen sz6 haditechnologiardl, oktatasrol
vagy agrarinnovaciorol.

Micéliumalapi épitészet az lirkutatasban — Biolégiai intelligencia
a jovo lakotereiben

Bevezetés — Mi az a micéliumépitészet?

A micélium a gombak foldalatti szovedéke, amely biokompozit anyagként egyre na-
gyobb szerepet kap az épitészetben. A micélium képes szerves hulladékot atszoni,
majd hokezeléssel szilard, tlizallo, hoszigetelo és biologiailag lebomlo épitdanyag-
ga alakul. Az tirkutatasban a micéliumot 6nndveszté lakéegységek alapanyagaként
vizsgaljak, kiilondsen a Hold és a Mars kolonizacios tervei kapcsan.

Nemzetkozi fejlesztések — Kina, Korea, Japdan és Eurdopa

Kina
— Cél: Holdi épitkezés 3D nyomtatéassal, regolit és micélium kombinalasa.
— Technolégia: Chang’e—8 el6késziiletei soran micélium-regolit kompozitokat
tesztelnek.
— Alkalmazas: Holdbazisok épitése, sivatagi régiokban foldi alkalmazas.
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Korea
— Cél: Biointelligens micéliumhazak fejlesztése, kdrnyezeti adaptacio.
— Technolégia: Micélium + szenzorhéalozat + szamitogépes rendszer.
— Alkalmazas: Mars/Hold kolonidkhoz adaptiv lakoegységek, katasztrofahely-
zetekben foldi lakémodulok.

Japan
— Cél: Micéliumalapu szigetelés és belsdépitészeti panelek varosi hdszigetelésre.
— Technolégia: Micélium alapt panelek, hé- €s hangszigetelés.
— Alkalmazas: Urhajok belso szigetelése, varosi hdszigethatas csokkentése.

Eurdpa (Olaszorszag, Hollandia)
— Cél: Biodesign és okoépitészet, Growing Pavilion és Ecovative mintaprojektek.
— Technolégia: Micélium kompozit anyagok, novesztett szerkezetek.
— Alkalmazas: Urbéli bioépitészet koncepciok, fesztivalpavilonok, oktatasi célok.

Foldi alkalmazhatosag — Az tirbol visszatéro tudas

A micéliumalapt technologidk nemcsak az tirben, hanem a Foldon is fenntarthatd
alternativat kinalnak:

— Sivatagi régidkban alacsony koltségli épitkezés.

— Katasztrofahelyzetekben gyorsan noveszthetd lakoegységek.

— Varosi kdrnyezetben hészigeteld panelek, bels6épitészeti megoldasok.

— Oktatasban ¢és fesztivalépitészetben bioalapt pavilonok.

Egyéb iirtechnologiak foldi hasznositisa

Szamos tirtechnologia a F6ldon is alkalmazhato:
— Napelemek: otthonok, kérhazak, mezdgazdasag
— Vizvisszanyer6 rendszerek: sivatagi vizgazdalkodas, menekiilttaborok
— Sugérzasvédelem: korhazak, adatkdzpontok
— Autonom robotok: precizios mezogazdasag, katasztrofaelharitas
— Hdészabalyozo6 anyagok: épliletszigetelés, sportfelszerelés

Amit az {irbe terveztiink — de a Foldon is hasznosithatjuk

Az tirtechnologia foldi visszacsatoldasa

Az tUrkutatas soran kifejlesztett technologidk jelentds része ,,spin-off” forméjaban
visszakeriil a foldi alkalmazasokba. Ezek az innovaciok nemcsak a tudomanyos fej-
16dést szolgaljak, hanem javitjak az életmindséget, novelik a biztonsagot, ¢s 1j
iparagakat teremtenek.
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Példak:

— Napelemek: az tirszondak energiaellatasara fejlesztették ki, ma mar haztarta-
sokban is elterjedtek.

— Vizvisszanyer6 rendszerek: az ISS-en alkalmazott technoldgia ma mar siva-
tagi régiokban is mikodik.

— Hészabalyozé anyagok: irruhakbdl szarmazo technologiak épiiletszigetelés-
ben, sportfelszerelésben.

— Autoném robotika: marsjarok technologidja a precizidés mezégazdasagban és
katasztrofaelharitasban.

— Tavdiagnosztika: irhajosok egészségiligyi monitorozasa inspiralta a teleme-
dicina fejlodését.

Kettos felhaszndlas — civil és védelmi célok

A legtobb trtechnologia dual-use jellegli, azaz egyszerre alkalmazhato civil és ka-
tonai célokra. A modularis épitészeti rendszerek, a mesterséges intelligencia-alapti
navigacio, vagy a szenzorhalozatok mind olyan fejlesztések, amelyek az tirbdl szar-
maznak, de a védelmi iparban is kulcsszerepet jatszanak.

A VIKI (Védelmi Innovécios Kutatointézet) és a 4iG Ur és Védelmi Technologidk

cyey

technologia, kvantumkommunikacio, foldmegfigyelés és digitalis ikrek teriiletén.

Kvantumtechnoldgia és tirkutatas — uj hatarmezsgyék

2025-ben a vilag els6 kvantumszamitégépét is sikeriilt palyara allitani: a Bécsi
Egyetem altal fejlesztett fotonikus kvantumeszkoz a SpaceX segitségével keriilt
alacsony Fold koriili palyara. Ez a mérfoldko lehetévé teszi:
— az lrbéli adatfeldolgozas decentralizalasat (pl. erdétiizek, klimavaltozas va-
16s idejli elemzése),
— a kvantumkommunikacios protokollok tesztelését extrém kornyezetben,
— ¢s a kvantumérzékel6k alkalmazasat bolygomegfigyelésben és navigacioban.

Az Eurépai Unio 2030-ra globalis vezetd szerepet kivan betolteni a kvantumaga-
zatban, ¢és ennek részeként liripari kvantumtechnologiai iitemtervet dolgozott ki
az ESA-val k6zosen. A cél: kvantumbiztos kommunikacios rendszerek, kvantu-
mérzékel6k ¢s kvantuminternet fejlesztése az tir és a foldi infrastruktira dssze-
kapcsolasara.

Interdiszciplinaris jovokép

Az trkutatasbol szarmazoé technologidk nem szigetelt fejlesztések, hanem ossze-
kapcsolédnak mas tudomanyteriiletekkel:
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— Biotechnolégia: micéliumépitészet, regenerativ anyagok.

— Kvantumfizika: kommunikacio, érzékelés, szamitas.

— Mesterséges intelligencia: autoném rendszerek, prediktiv modellezés.
— Kornyezetvédelem: klimamonitorozas, fenntarthat6 infrastruktura.

Urturizmus — A vilagiir, mint élménygazdasag

A szuborbitdlis tirutazas térhoditdasa

2025-ben az Grturizmus mar nem csupan jovokép, hanem valdsagos iparag. A Blue
Origin és a Virgin Galactic tobb sikeres szuborbitalis repiilést hajtott végre, ame-
lyek soran az utasok kb. 11 perces tirutazas soran megtapasztalhattdk a sulytalansa-
got és a Fold latvanyat 100 km magassagbol.
Blue Origin — New Shepard: Grturistak, hirességek és tuddsok részvételével, koz-
tilk egy minden tagjaban ndkbdl allo legénység is repiilt 2025-ben.
Virgin Galactic — Unity: ujrainditottak a kereskedelmi jaratokat, 450.000 dollaros
jegyarral, Grhotel-prototipusokkal kiegészitve.

Orbitalis utak és ivirallomas-latogatdsok

A SpaceX ¢és az Axiom Space kozdsen hajtottak végre az Axiom Mission 4 (Ax-4)
kiildetést, amely soran négy civil tirhajés — koztiik Kapu Tibor — 18 napot toltott
a Nemzetkozi Urallomason. Ez volt az els6 alkalom, hogy India, Lengyelorszig
és Magyarorszag egyszerre képviseltette magat egy kereskedelmi tirmisszidban.
— Axiom célja: sajat, fliggetlen kereskedelmi tirallomas Iétrehozasa 2030-ig.
— Jegyarak: 50—60 milli6 USD/f6, de a koltségek csokkenése varhatd a kovet-
kezd évtizedben.

Urhotelek és jovébeli élményplatformok

2025-ben tobb koncepcio is bemutatkozott az elsé tirhotel-prototipusokrdl, ame-
lyek célja, hogy:

— panoramas kilatast biztositsanak a Foldre,

— sulytalansagban lebegé kabinokat kinaljanak,

— ¢és luxusélményt nytjtsanak a vilaglirben.

A Voyager Station ¢s a Blue Origin Orbital Reef projektjei mar eléfoglalasokat is
regisztraltak, és a tervek szerint 2030 koriil indulhatnak az elsé vendégek.

Urturizmus és tirjog — uj kihivasok
Az Urturizmus térnyerése jogi és etikai kérdéseket is felvet:
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— Ki felel6s egy balesetért? — A jelenlegi nemzetkdzi tirjog (Outer Space Treaty,
1967) nem szabalyozza részletesen a kereskedelmi tirutazasokat.

— Milyen biztositasi rendszerek sziikségesek?

— Kik jogosultak az iirbe 1épni? — A fizetéképesség alapjan torténo kivalasztas
tarsadalmi vitakat general.

Az ENSZ Vilagtirbizottsaga (COPUOS) és az ESA is dolgozik egy frissitett tirtu-
risztikai szabalyozasi keretrendszeren, amely figyelembe veszi a kereskedelmi,
etikai és kornyezeti szempontokat.

Zarszo — A vilagiir és a foldi jovo osszekapcsolasa

Az lirkutatias ma mar messze tilmutat a puszta felfedezésen; lényegében arrdl szol,
miként integralhatjuk az iirben sziileto tudast és technologiat a foldi életmino-
ség javitasaba. A 2025-0s év eseményei — a magyar részvétel az Axiom—4 kiilde-
tésben, a Hold geopolitikai ujraértelmezése, az exobolygok légkori vizsgalata,
a micéliumalapu épitészet eloretorése, a kvantumtechnolégia tirbéli alkalma-
zasa ¢s az Urturizmus térnyerése — mind azt bizonyitjak, hogy az trkutatas egy
rendkiviil interdiszciplinaris és transzverzalis tudoméanyagga valt, amely szdmos
teriiletet athat.

A GeoKosmos rovatunkkal éppen ezt a tudasvisszacsatolast kivanjuk bemutat-
ni. Célunk, hogy tudomanyos igényességgel, mégis kozérthetéen mutassuk be
azokat az tirinnovacidkat, amelyek a foldi jovéépitésben is kulcsszerepet jatsza-
nak — legyen sz6 épitészetrdl, adatbiztonsagrol, kornyezetvédelemrodl vagy tagabb
értelemben vett tarsadalmi innovaciorodl.

A rovat elinditésa szelid, de hatarozott 1épés a hazai lirtudomanyos gondolko-
das ujraélesztése felé. Hisziink abban, hogy az {ir nem csupan tavoli horizont, ha-
nem egy tiikkrozo feliilet is — amelyben sajat jovonket latjuk vissza. Mert az {ir nem
mashol van: az Gir mar itt van — a laboratoriumokban, a tervez6asztalokon, a don-
téshozatalban. Es ott van minden olyan gondolatban, amely mer nagyban almodni.

Olvasoi visszajelzés

Ha a rovatban bemutatott témak felkeltették az érdeklddését, €s van olyan techno-
logia, kutatési irany vagy foldi alkalmazas, amelyrdl szivesen olvasna a kovetkezo
szamban, kérjiik, jelezze a szerkesztOségnek e-mailben.

Kapcsolat: einnovacio@hmei.hu
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Menyhart Attila':

A HM EI Zrt. szerepe a honvédelmi célra
feleslegessé mindsitett ingosagok értékesitésében

Absztrakt:

Jelen publikacio célja, hogy a gyakorlati mitkédése alapjan ismertesse a HM EI
Zrt., kiilonbozo jogi szabadlyozasok és HM tarcaval kialakitott egyiittmiikodések
szerinti szerepét a Magyar Honvédség altal kezelt, honvédelmi célra feleslegessé
mindsitett ingo vagyonelemek (a tovabbiakban: inkurrencia) tovabbi hasznosita-
sanak (értekesitések) folyamataban a 2012 ota eltelt idoszakban, egyben attekint-
ve az egyes értékesitések modozatait, és kitekintést adva a honvédségi inkurrencia
értékesités sajatossagairol, tapasztalatairol. Ezen honvédelmi teriilet szakirodal-

crer

digi szakmai tevékenysége.?

Kulcsszavak: inkurrencia, értékesités, vagyongazdalkodas, logisztika, haditechnika

Abstract:

The aim of this publication is to explain, based on its practical operation, the role
of HM EI Corp., in accordance with various legal regulations and cooperation with
the Ministry of Defense, in the process of further utilization (sales) of movable as-
sets classified as unnecessary for defense purposes (hereinafter: incurrence) mana-
ged by the Hungarian Defense Forces in the period since 2012, while also reviewing
the methods of individual sales and providing an overview of the specificities and
experiences of the defense force incurrence sales. The literature on this national de-
fense field is very limited, so the primary source of the author’s publication is his
own professional activities to date.

Keywords: surplus, sales, property management, logistic, military technology

' A HM EI Zrt. Logisztikai és Textilipari Igazgatosag, Kereskedelmi Divizio, Kereskedelmi Tamogatd Osztaly osztaly-
vezetdje.

2 A cikk szerzéje szakmai tevékenységét 2012 oktoberében az MH Logisztikai Ellatd Kozpont Kézponti Inkurrencia
Nyilvantarté Részlegén kezdte meg, majd az MH Anyagellatdo Raktarbazis 2013 juniusi megalakuldsaval a Kozponti
Inkurrencia Kezel6 Osztaly vezetdjeként folytatta 2015 majusaig. Ezt kovetden 2015 juniustol a HM EI Zrt. osztalyve-
zetdjeként vesz részt aktivan az inkurrencia értékesitésekben.
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Bevezetés:

A Magyar Honvédség altal honvédelmi célra feleslegessé mindsitett ingdsagok ér-
tékesitése a Varsoi Szerzodés megsziinését kovetden kozérdekldodés targyava valt.
Jelen publikacioban a miikodést meghatarozo jogszabalyi kdrnyezet €s az elsddle-
gesen részt vevo (inkurrencia kezelésben érintett) katonai szervezetek szerepének,
feladatkorének és tevekénységének bemutatasat kovetden ismertetésre kertil, mi-
lyen is volt az inkurrencia értékesités folyamata a HM EI Zrt. szemszdgébdl a kii-
16nb6z6 jogalapot biztositd megbizasi szerz6dés, valamint keret- és egyiittmiiko-
dési megallapodasok idészakaban. Ehhez sziikséges roviden kitekinteni a Magyar
Honvédség anyaggazdalkodésa esetében a kiilonféle szakagak (anyagnemek) altal
hasznalatbol kozponti tarolasba vont készletek feleslegessé mindsitési folyamatara.
Az értékesitések esetében ismertetésre keriil az MH katonai szervezetekkel folyta-
tott egytittmiikodés, a kiilonféle forméaban (harmadik fél) végrehajtott becsiilt for-
galmi értékmegallapitasok, a HM értékesitési csomag kialakitasait €s a lefolytatott
értékesitési eljarasok eredményessége, piaci kereslethez valo viszonya. Az irés kitér
majd az MH szervezetek altal folyatott tarolasi kornyezetre, a katonai objektumok
letiritési folyamataihoz (Kalocsa, Mezéfalva) kapcsolddo inkurrencia értékesitések-
re, illetve azok problémadira. Osszehasonlitasra keriil a megbizéasos értékesitések és
a HM EI Zrt. altali kdzvetlen kivasarlasok és tovabbértékesitések folyamata, vala-
mint, hogy azokbol milyen eldnydk és hatranyok, valamint kockazatok jelentkez-
hetnek az érintett egyiittmiikodo feleknél, illetve, hogy ezek a tapasztalatok milyen
formaban épithetdk be a jelenlegi értékesitési eljarasi rendbe. Végezetiil 6sszefogla-
lasra keriil az érintett id6szak értékesitésinek eredményessége, illetve, hogy ennek
hatékonysaga milyen formaban javithato.

A honvédelmi célra feleslegessé mindsitett ingoé vagyonelemek hasznositasaval
kapcsolatos jogszabalyi kornyezet

A honvédelmi célra feleslegessé mindsitett ingd vagyonelemek (a tovabbiakban: in-
kurrencia) fogalma az érvényben 1évo 74/2017. (X11. 29.) HM utasitas valamint a
460/2024. (XII. 30.) Korm. rendelet szerint a honvédelmi szervezetek miikodéséhez
az allomanytéablakban, hadinormakban, kdozponti készletezési elvekben meghataro-
zott, valamint a kiilonleges jogrendi id6szaki alkalmazéashoz sziikséges tartalékok
feletti, illetve a miiszaki teljesitoképességét tekintve eredeti rendeltetésének meg
nem feleld, hadihasznalatra alkalmatlan vagy sziikségtelen, valamint a tovabbi fel-
hasznalasra nem tervezett, a HM vagyonfeliigyeleti szerv honvédelmi célra felesle-
gessé mindsitett, hadfelszerelések, haditechnikai eszk6zok és szakanyagok.

Az inkurrenciaval val6 gazdalkodast biztositd hatalyos jogszabalyok és megalla-
podasok az aldbbiak:

— Az éallami vagyonro6l szolo 2007. évi CVI. torvény (a tovabbiakban: Vtv.).

— A nemzeti vagyonro6l szo6lo 2011. évi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvtv.)
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— Az éllami vagyonnal valo gazdalkodasrol szolo 254/2007. (X. 4.) Korm. rende-
let (a tovabbiakban: Vhr.).

— A honvédelmi célra feleslegessé nyilvanitott hadfelszerelések, haditechnikai
eszk0zok és szakanyagok értékesitésérol szold 460/2024. (XII. 30.) Korm. ren-
delet (a tovabbiakban: Rendelet).

— Magyar Koztarsasag és az Orosz Foderacio Kormanya kozott a fegyverzet, ha-
ditechnikai eszk0zok és azok tartalék alkatrészeinek a Magyar Koztarsasag-
ban a volt Szovjet Szocialista Koztarsasagok Szovetsége licencei alapjan tor-
ténd gyartasanak rendjérdl szoldo megallapodas kihirdetésérdl szolo 43/2009.
(I1. 4.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R1 Rendelet).

— Szaktarca szintjén az ing6d vagyonelemekkel valo gazdalkodasrdl szol6 74/2017.
(XII. 29.) HM utasitas (a tovabbiakban: HM utasitas).

— Magyar Koztarsasag Kormanya és az Oroszorszagi Foderacié Kormanya ko-
z0tti haditechnikai egyiittmiikddésrél sz616 megallapodas (a tovabbiakban:
Haditechnikai Megallapodas)

— A Honvédelmi Minisztérium és a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonke-
zel6 Zrt. (a tovabbiakban: HM EI Zrt.) kozott fennalld 786-14/2025. nyilvan-
tartasi szamua Egyiittmitkodési Megallapodas (a tovabbiakban: Megallapodas).

Ebben a szabalyozasi kornyezetben vett, valamint vesz jelenleg is részt az inkurren-
cia hasznositasban a HM EI Zrt. kiilonféle jogalapot biztositoé formaban.

Az inkurrencia képzodése a Magyar Honvédség rendszerében

A Magyar Honvédség részére beszerzett, kiillonféle szakanyag-nemekbe (hadtap és
haditechnika teriileteken beliil az egyes szakagakba®) sorolt ingd vagyonelemek a
katonai szervezeteknél torténd alkalmazasuk soran elhasznaldédnak, allapot- és al-
lagromlast szenvednek, vagy miszaki paramétereikben elavulttd valnak, melynek
eredményeként az eredeti funkcidjukat és rendeltetésiiket a tovabbiakban nem ké-
pesek ellatni.

Az ingo6sagok életciklusanak ezen szakaszaban az MH logisztikai rendszerén ke-
resztiil a szakag megvizsgalja az eszkdz tovabbi alkalmazhatosagat, és amennyiben
ugy itélik meg, hogy ezen feltétel gazdasagosan nem teljesithetd, ugy tovabbi hasz-
nalatra nem javasoljak. A szakagi vizsgalat mar a Magyar Honvédség kozponti el-
lato szervezeteinél® torténik — ami az ingosag kijelolt tarhelyre torténd beszallitasat®

haditechnika teriilet: fegyverzet-technika, miiszaki-technika, lizemanyag-technika, repiil6-muiszaki-technika, vegyi-
védelmi-technika, pancélos- és gépjarmii-technika, kiképzés-technika, elektronika, kozlekedés-technika hadtap terii-
let: ruhazat, élelmezés, human-térkép, kozlekedés, egészségiigy

Kozponti ellato szervezetek: MH Anyagellato Raktarbazis, MH Kozlekedési Kozpont, MH Egészségiigyi Kozpont
Ilyen nagy inkurrencia beszallitasi feladatot hajtott végre a Magyar Honvédség 2020-ban, amikor Hajdithadhazrol,
Hodmezévasarhelyrdl, Tatarol és mas aktiv katonai szervezetektdl torténtek kozuti és vasuti szallitasok a kijeldlt taro-
lasi helyekre (Nyirtelek, Tapioszecsd).
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is magaba foglalja — igy a tovabbi hasznositas folyamata (amely lehet selejtezés, fe-
leslegessé mindsités vagy megsemmisités) mar ezen tarolasi helyeken megy végbe.

Iis
e
75
IS

1-2. szamu kép: MH inkurrencia atdeponadlas 2020-ban
Forras: Rendszerbdl kivont harc- és gépjarmiiveket szallitanak el Hodmezovasarhelyrol;
https://honvedelem.hu/hirek/hazai-hirek/rendszerbol-kivont-harc-es-gepjarmuveket-
szallitanak-el-hodmezovasarhelyrol. html [Letoltés: 2025. szeptember 12.]

A feleslegessé mindsités esetében a tarolast végzo ellatd szervezet illetékes sza-
kaga inditja el a folyamatot, a szakmai szolgalati utvonal betartasa mellett. A szak-
mai vonalon kiilonb6z6 szinteken is megvizsgaljak az ingdsagok feleslegessé nyil-
vanitasanak helytallosagat. Ez magaba foglalja az ingdsag inkurrencia nyilvantarto
programba torténd rogzitését is, amelyben az arra kijeldlt szervezetek (logisztikai
ellaté alakulat nyilvantartd szervezete és az illetékes HM vagyonkezeld) jogosul-
tak a tovabbi folyamatok soran sziikséges konyveléseket végrehajtani és feliigyelni.®

A feleslegessé mindsités a mindenkori honvédelmi miniszter altal hozott hata-
rozattal zarul le és az ingdsag tovabbi hasznositasara ezt kovetden keriilhet sor.
Az ehhez kapcsol6do adminisztracids feladatokat a HM vagyonkezeld szervezet
hajtja végre, valamint az inkurrenciavd mindsitésérol sz6lo hatarozatot a szolga-
lati ut betartasa mellett megkiildi a nyilvantartd katonai szervezet részére.

A HM EI Zrt. részvétele a kiilonféle értékesitési folyamatokban

Jelen iras targyat képez6 allami vagyonnal valo gazdalkodés — igy esetiinkben az ér-
tékesités — idészakaban (2012-2025) tobb kiilonféle keretrendszer €s jogalap biztosi-
totta a HM EI Zrt. részére az értékesitésben valo részvételt, melyek az alabbiak voltak:

1. Megbizasi keretszerzodés 2012.06.01. - 2015.05.31. kozott

A megbizasi keretszerzodés (tovabbiakban: Keretszerzddés) idoszakaban a HM
EI Zrt. a vagyonkezel6 altal meghatarozott értékesitési eljarasok lebonyolitasaban,

¢ HM vagyonkezel$: a HM Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan az ingd vagyonelemek feliigyeletére kijeldlt
minisztériumi szerv (féosztaly)
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¢s eredményesség esetén a megkotott adasvételi szerzodések teljesitési szakasza-

ban
z6k

megbizott eladoként vett részt. Ezen értékesitési forma sajatossagai a kdvetke-
voltak:

Az értékesités modjat’ a vagyonkezeld hatarozta meg az ingdsagok jellege
alapjan;

Az értékesités nem csupan ing6d vagyonelemekre terjedt ki, hanem veszélyes-
¢s nem veszélyes hulladékokra is;

Az ingdsagok becsiilt forgalmi értékét az inkurrencia kezelését és a nyilvan-
tartast végzo katonai szervezetnél kijelolt bizottsag — amennyiben az ingosag
konyv szerinti nettd értéke a koltségvetési torvényben meghatarozott értékha-
tart meghaladta, ugy kiilso, fiiggetlen szakértd — hatarozta meg. A becsiilt for-
galmi érték az eljaras soran az értékesités minimalarat jelentette, amely alatt
az ingbsag értékesitése csak a vagyonkezeld hozzéjarulasaval volt lehetséges;
Eredményes értékesités soran realizalt arbevételbdl a tarsasag a megbizasi ke-
retszerzOdésben meghatarozott, értékhatar szerinti szazalékos jutalékban ré-
szesilt;

Az eljarés és a szerzodéses teljesités soran felmeriild tisztdzando kérdések,
akadalyok esetében a vagyonkezel6 volt jogosult donteni;

Az eljaras ajanlattételi és értékelési szakaszaban a HM EI Zrt. nem 6nallo-
an végezte a tevékenységét, hanem a vagyonkezeld €s a kozponti ellaté kato-
nai szerv képviseldinek részvételével, tovabba a kapcsolddo eljarasi dokumen-
taciok tervezete minden esetben a vagyonkezeld részérdl keriilt jovahagyasra;
Az ingdsagok feletti tulajdonjog és birtokjog nem szallt at a HM EI Zrt-re;

A Megbizasi szerzddés soran az értékesitett ingdsagok az aktualis tarolasi he-
lyiikrdl keriiltek elszallitasra.

A Megbizasi szerz6dés idoszakaban a HM EI Zrt. Gitjan torténd inkurrencia értéke-
sités az alabbi eredménnyel zarult:

Kimutatas megbizotti jogallasban végzett értékesitésekrol®
Uzleti év Ertékesitési megbizasi eljarasok Ertékesitend6 ingésagok
szama becsiilt értéke (netté Ft)
2012 13 db 116.145.126 Ft
2013 11 db 8.023.678.307 Ft°
2014 11 db 429.307.879 Ft
Osszesen: 8.569.131.312 Ft

Forras: szerzé sajat adatai

7 Az értékesités modjait az 1. fejezetben felsorolt allami, és nemzeti vagyonrol szo6l6 torvények, valamint a végrehajtasra
kiadott kormanyrendeletek és minisztériumi utasitasok hatarozzak meg.

§ A kimutatas nem tartalmazza a vagyonkezel® altal visszavont megbizasok szamat.

A 2013. évi értékesitendd ingdsagok becsiilt nettd értéke magaba foglalja a MiG-29 repiildgépek és tartalék hajtomiivek
becsiilt forgalmi értékét is, azonban ezek nem keriiltek értékesitésre.
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2. Keretmegallapodas 2014.12.16. — 2022.03.09. kozott

A Keretmegallapodas (tovabbiakban: Keretmegallapodas) alapot teremtett a HM
EI Zrt. részére az inkurrencia kdzvetlen megvasarlasara és tovabbi hasznositasara.
A Keretmegallapodas szerinti értékesités'® jellemzoi az alabbiak voltak:

— A vagyonkezel6 altal a HM EI Zrt. részére felkinalt ingdsagokat kotelezden

meg kellett vasarolni, igy a tarsasag vevoként volt jelen az allami vagyon érté-
kesitése soran;

Az értékesitések kezdetben az ingd vagyonelemekre és hulladékokra vonat-
koztak, majd a Keretmegallapodas 419-58/2026. nyilvantartasi szamu modosi-
tasa tOrolte a hulladékok értékesitését;

Az ingdsagok becsiilt forgalmi értékét ebben az esetben mindig egy fiiggetlen
szakértd hatarozta meg, melynek koltségét a HM EI Zrt. a szerzddés szerinti
vételarba épitetten viselte;

Az értékesitések soran a HM tarca minden esetben a teljes arbevételt realizal-
ta, azonban a HM EI Zrt. gazdasagi haszna fiiggott az ingésagok tovabbi hasz-
nositasatol (értékesitésétol), ami bizonyos esetekben jelentds tizleti kockazato-
kat rejtett magaban;

Az ingdsagok feletti tulajdonjog és birtokjog minden esetben atszallt a HM EI
Zrt-re;

A Keretmegallapodas koncepcidjanak elokészitése soran felmertilt a katonai
szervezeteknél (kiemelten a kdzponti feladat-ellatast végzo — ,,harcold” — ala-
kulatoknal) tarolt inkurrencia készletek felszamolédsa, valamint a tovabbi in-
kurrencianak egy kijelolt raktarban torténd tarolasa. Ezért a Keretmegalla-
podassal parhuzamosan a HM EI Zrt. egy bérleti szerzodést is kotott a HM
Védelemgazdasagi Hivatallal, amelyben a korabbi Repiil6-miiszaki Anyagrak-
tar'! objektumat tizemeltetésre atveszi és az MH tovabbi inkurrencia kezelését
mar ebben a létesitményben végzi, a katonai szervezeteknél tarolt inkurrencia
készletek leiiritésével parhuzamosan. Ez egyben lehetdséget adott volna arra,
hogy HM EI Zrt. szakallomanya a feladat atvételével a katonai szervezetek
ezen teriilettel foglalkozo6 dllomanyat tehermentesitse;

— Hosszabb tavon az inkurrencidanak a kijelolt objektumba torténd honvédségi

beszallitasa, tarolasa, majd onnan torténd értékesitése valosult volna meg.

12 A fogalmi zavar elkeriilése érdekében tisztazando, hogy jelen esetben az értékesités a HM tarca oldalarol a HM EI Zrt.
részére torténd értékesitést jelenti, az igy megkotott szerzodések pedig ugynevezett kivasarlasi szerzodések.

' Az MH Anyagellaté Raktarbazis Repiil6-miiszaki Anyagraktar isaszegi objektuma 2013-ban bezart, az Anyagraktar
az alakulat budapesti, matyasfoldi objektumaba diszlokalt.

[Ed]
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3. szamu kép: az isaszegi korabbi Repiil-miiszaki Anyagraktar
parancsoki épiilete (Forras: a szerzd sajat felvétele)

A Keretmegallapodasok iddszakédban a HM EI Zrt. utjan torténd inkurrencia érté-
kesités az alabbi eredménnyel zarult:

Kimutatas a Keretmegallapodas alapjan végzett értékesitésekrol
Uzleti év Megkotott kivasarlasi szerzéodések Kivasarlasi érték
szama (netto Ft)
2015 6 db 20.208.106 Ft
2016 7 db 123.877.765 Ft
2017 7 db 107.697.467 Ft
2018 3db 61.794.952 Ft
2019 4 db 8.082.587 Ft
2020 2db 6.537.884 Ft
2021 1 db 32.463.430 Ft
Osszesen: 360.662.191 Ft

Forras: szerzé sajat adatai

3. Egyiittmiikodési Megdllapodas 2025.04.24. — jelenleg

A jelenleg is hatalyos Megallapodas értelmében az értékesitéseket a Keretszerzo-
déshez hasonld formaban sziikséges bonyolitani, vagyis:

— Az értékesités modjat a vagyonkezeld hatdrozza meg az ingdsagok jellege alap-

jéan, az eljaras meginditasat pedig a védelmi tervezésért, beszerzésekért €s in-
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novacioért felelds helyettes allamtitkar (tovabbiakban: VTBIHAT) rendeli el a
HM EI Zrt. részére;

— A Megallapodas hatalya csak az ing6 vagyonelemekre terjed ki, nem foglalja
magaba a kiilonféle veszélyes- és nem veszélyes hulladékokat;

— Az ingo6sagok becsiilt forgalmi értékét elsddlegesen az inkurrencia kezelését
¢s a nyilvantartast végzo katonai szervezetnél kijelolt bizottsag hatdrozza meg.
A becsiilt forgalmi érték az eljaras soran az értékesités minimalarat jelenti,
amely alatt az ingosag értékesitése csak a vagyonkezeld eldzetes hozzajarula-
saval lehetséges. Amennyiben ilyen értékbecslés elézetesen nem all rendelke-
zésre, ugy azt a HM EI Zrt-nek sziikséges kiilso fliggetlen szakértotol megren-
delni;

— Eredményes értékesités soran realizalt arbevételbdl a tarsasag a Megallapodas-
ban rogzitett, értékhatar szerinti szdzalékos jutalékban részesiil;

— Az eljaras soran felmeriilo tisztazando6 kérdések és a megkotott adasvételi szer-
z0dések teljesitési szakaszaban jelentkezé akadalyok esetében a vagyonkeze-
16 jogosult donteni;

— Az eljaras ajanlattételi és értékelési szakaszaban a HM EI Zrt. a VTBIHAT el-
rendeldjében foglaltak alapjan 6nalldan végzi a tevékenységét, azonban az elja-
ras soran késziilé6 dokumentaciok tervezete minden esetben felterjesztésre ke-
riill a vagyonkezeld részére jovahagyasra;

— Az ingo6sagok feletti tulajdonjog €s birtokjog nem szall & a HM EI Zrt-re;

— A Megallapodas szerinti eljaras soran az értékesitett ingdsagok az aktualis ta-
rolasi helyiikrdl keriilnek elszallitasra.

Egyedi kivasarlasok, céliranyos értékesités, VEX Zrt. idoszaka

Az 1-3. pontokban felsorolt értékesitési keretrendszerek mellett a HM EI Zrt-nek le-
hetdsége van a vagyonkezeldonél torténd kdzvetlen inkurrencia kivasarlast is kez-
deményezni, amennyiben a tarsasag feladatellatasa azt indokoltta teszi. Ebben az
esetben a vagyonkezelé megvizsgalja az igény teljesithetéségét és az értékesités fo-
lyamata a mindenkor érvényes jogszabalyi kornyezetnek megfeleléen az aldbbiak
szerint torténik:

— Vagyonkezel6 az érintett inkurrencia vonatkozasaban egyeztetést hajt végre a
Magyar Honvédség kozponti ellatd szervezetével, ahol az ingdsagok nyilvan-
tartasa és tarolasa torténik;

— Vagyonkezel6 — a szolgalati it betartasa mellett — értékbecslést kezdeményez
az ellato szervezet irdnyaba;

— A becsiilt forgalmi érték meghatarozasat kovetéen a dokumentacié felterjesz-
tésre keriil a vagyonkezeld részére;

— Vagyonkezel6 az eldzetes értékbecslés alapjan felhivja szerzodéskotésre a tar-
sasagot;
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— Szerz6déskotést kovetden egyes feladatokat'? vagyonkezeld (mint elado) a koz-
ponti ellato katonai szervezet (szerzédésben, mint atado) Gtjan gyakorol a tar-
sasag (vevo) iranyaba;

— Az ligylet pénziigyi teljesitését kdvetden van lehetdség az inkurrencia atvéte-
lére és elszallitasara;

— A széllitast kovetden, a szerzddésszert teljesitést igazold okmanyokat (amely
dokumentumok sziikségesek a HM EI Zrt. részére torténd bevételezéshez is)
az ellato katonai szervezet a nyilvantartasban torténd konyvelést kovetden fel-
terjeszti a vagyonkezel6 részére.

A VEX Zrt. altali inkurrencia értékesités idoszakaban (2022.03.09. - 2025.01.07.)
a HM EI Zrt. a feladatellatasahoz kapcsolddoan az 6rzésvédelmi dllomany részére
torténd ruhazat kivasarlasa esetén €lt a céliranyos kivasarlas lehetdségével.

Egyiittmiikodés a katonai szervezetekkel

Az inkurrencia értékesités folyamataban a kiilonféle jogalapoktol fliggetleniil az
alabbiak szerinti kozremiikodo fél a Magyar Honvédség inkurrencia kezelését vég-
z0 katonai szervezete (elsddlegesen a kdzponti ellatd szervezet, illetve a tarolasi
hely szerinti katonai alakulat), legyen sz6 akar a tarolasrol, akar a nyilvantartasrol:
— A feleslegessé mindsitett készleteket fizikalisan tarolja és nyilvantartja;
— Egyes ingdsagok esetében (igy kiillondsen a fo-technikai eszk6zok — gépjarmii-
vek, 1égi jarmiivek — haditechnikai eszk6zok, harcanyagok) a miiszaki doku-
mentaciot kezeli;
— Vagyonkezel0 altal értékesitésre kijeldlt ingdsagok esetében ellendrzést és a ta-
rolohellyel kozvetlen egyeztetést végez;
— Szakbizottsag kijelolésével értékbecsléseket hajt végre kdzvetleniil, vagy egyiitt-
mikddik a bevont kiilso fiiggetlen értékbecslével,
— Eredményes értékesités esetén a szerzodéses teljesités idoszakaban:
 szamlakiallitasat végez vevo részére, valamint a vételar befizetésrodl értesi-
tést kiild;

* az atadas-atvétel érdekében a honvédségi objektumba térténd szabalyos be-
1éptetést biztositja;

+ azeldirt — szallitashoz sziikséges — atadas-atvételi okmanyokat kiallitja és az
atadas-atvétel fazisat (fizikalis szallitas) feliigyeli;

— Vevdi igény és rendelkezésre allo kapacitas esetén kiilon szolgaltatasi szerzo-
dés keretében — térités ellenében — a vevo részére az objektumon beliili anyag-
mozgatast és rakodast vagy bizonyos inkurrencia elemeknél (pl. harcanyagok)
bevizsgalast végez;

12 Vagyonkezel§ altal a katonai ellato szervezetre atruhazott feladatok: szamla kiallitas, vételar befizetés igazolasa, telje-
sitésre vonatkozo atadas-atvételi bizonylatok kiallitasa, esetleges kotbér érvényesités.
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— Valamint az értékesitést kovetden a nyilvantartasban sziikséges konyveléseket
végrehajtja.

Feladatai alapjan az értékesitési eljarasok meginditasahoz alapul szolgélo sziiksé-
ges adatokat és dokumentumokat a szervezet késziti el a vagyonkezeld részére, mig
eredményes értékesités esetén a szerzodés teljesitési idoszakaban kdzremiikddik az
elado6i és vevoi oldallal egyarant. Ez az egyiittmiikodés a kiilonbozo értékesitési
moddozatokat tekintve fennall a HM EI Zrt-vel is.

4. szamu kép: értékesitett inkurrencia elszallitasa
az MH ARB tapioszecsoi objektumabol (Forras: a szerzo sajat felvétele)

Az értékesitések sajatossagai és tapasztalatai

Ahogyan az a IIl. fejezet, kiilonbozé jogalap szerinti értékesitések pontjaiban mar
részben ismertetésre keriilt, a HM tarca és a HM EI Zrt. részére is eltéro kockazatot,
eredményességet €s arbevétel lehetdséget jelentettek az egyes értékesitési formak.

A HM tarca szamara a legkisebb kockazattal, de mérleg szerinti legjobb ered-
ménnyel €s elérhetd arbevétellel a Keretmegallapodas jart, ugyanis a HM EI Zrt.
ebben az esetben az értékbecslés altal megallapitott forgalmi értéket és az érték-
meghatarozas koltségét, mint szerz6dott dsszeget minden esetben 100 %-o0s mér-
tékben megfizetette. Az ingdsagok tovabbi hasznositasanak a kockazata mar a HM
EI Zrt-t terhelte, ami olyan formaban volt kezelhetd, hogy a nem értékesithetd kész-
letek a tarsasag raktarjaba keriiltek beszallitasra. Ez az értékesitési modozat termé-
szetesen magaban hordozta egy sikeres tlizlet esélyét is, amennyiben olyan ingdsag
kertilt a tarsasag tulajdonaba, melyre idokozben jelentds piaci kereslet meriilt fel.
Ebben az esetben a tovabbértékesités soran a kivasarlasi ar feletti arbevétel is elér-
hetd volt, azonban ezek viszonylag egyedi esetek voltak, altaldban specifikusabb
termékek, mint kiilonféle nehéz tehergépjarmii-technika, fegyverzet- vagy lokator-
technika esetében.
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Ehhez képest a megbizotti jogallasban torténd értékesités (legyen az a Keretszer-
z6dés vagy a jelen Megallapodés iddszaka) soran az eredményes eljaras, az alacso-
nyabb arbevétel kockazatat, valamint az értékbecslés koltségét elsddlegesen a HM
tarca viseli. Az ilyen eljarasok esetében egy becsiilt forgalmi érték meghatarozasa-
hoz képest valtozhatnak a piaci viszonyok olyan formaban, hogy végiil az eljarasban
résztvevo gazdasagi szereplok attdl alacsonyabb ajanlati aron kivanjak megvasarol-
ni az értékesitésre szant készletet. Természetesen ilyen esetben a vagyonkezelonek
nem sziikséges hozzajarulni az értékesitéshez, kivéve amennyiben valamilyen ki-
emelt honvédelmi érdek (pl. objektumbezaras, tobbszori sikertelen értékesités vagy
eszkoz jellegébodl fakado kockézat) ezt nem teszi indokoltta.

Az értékesitési eljarasok végrehajtasanak idétartamat (ami jelen esetben nem a
szerzddéses teljesitések — szallitdsok — id6tartamat jelenti) vizsgalva a Keretmegal-
lapodés alapjan a HM EI Zrt. részére torténd értékesitések rovidebb idd (30 napos
szerzOdéskotés) alatt voltak lebonyolithaték, mivel nem volt szlikség olyan eljara-
si procedurara, mint a Keretszerzddés és Megallapodas esetében, ahol a tobbkords,
vagyonkezeldvel torténd engedélyeztetések (jovahagyas) miatt hosszabb volt az ér-
tékesités atfutasi ideje.

Az inkurrencia értékesités folyamataban az elsddleges szempont az ingosagok pi-
aci viszonyoknak megfeleld forgalmi értékén torténo értékesitése. Ennek alapjaul az
értékbecslés szolgal, amely az eljarasok soran az értékesités minimalaraként dekla-
ralhat6. A dokumentaci6 elkészitése a kozponti ellato katonai szervezet vagy kiilso
— erre jogosultsagokkal rendelkezd — értékbecsld bevonasaval torténik. A katonai
szervezet altal torténd értékmeghatarozasban a szakagi képviselok is részt vesznek,
tekintettel arra, hogy az eszkdz miiszaki paramétereivel és alkalmazasi tapasztalat-
tal 6k rendelkeznek. Ez elsdsorban a specifikus, haditechnikai eszk6zok esetében
fontos. Az értékbecslés soran vizsgaljak az inkurrencia eredeti rendeltetési célja-
nak valo megfelel0séget (hasznalhatosag), esetleges sziikséges javitas anyagigényét
¢s koltségét, nem specifikus (haditechnikai) eszk6z esetén a piacon elérhetd hason-
16 Uj és hasznalt termékek arait, amely alapjan a forgalmi érték kiszamitasra kertil.

A kiilsé szakértoi értékbecslésnél az ingosagok értékelése sordn a vonatkozéd
hazai és nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen az ,,European Valuation Standar-
ds 2012” ing6sag szerint vonatkozo6 ajanlasai és Utmutatdsai szerinti eljarasokat
alkalmazzak. Az ingdsagok piaci értékének megallapitasat altalaban a folyamatos
hasznalat feltételezése alapjan hatarozzak meg. Abbdl indulnak ki, hogy mind a
vevOnek, mind az eladonak szandékaban all a vagyontargy megtartasa az eredeti
alkalmazasi korben folytatott tevékenység részeként. A folyamatos hasznalat fel-
tételezésével megallapitott valos piaci érték nem képviseli azt az 6sszeget, amely
a vagyontargy esetleges piaci értékesitésébdl, vagy annak a jelenlegitdl eltéré mii-
kodtetésébdl lenne realizalhato.

Az érintett idészakban készitett értékbecslésekrodl altalanossdgban elmondhato,
hogy nagyjabol a valos piaci viszonyokat tiikrozte, azonban ettdl pozitiv és negativ
irdnyba is mutatkoztak eltérések egyes szakanyagnemek esetében. Ilyenre volt pozi-

28 [Ei]



tiv példa a kivasarlasi arhoz képest kiilonféle tehergépjarmiivek, valamint fegyver-
zet-technikai (kiilonféle irméretii 16vegesovek, lokator- és rakéta-technika, 16fegy-
verek, optikai eszk6zok) szakanyagok magasabb aron torténd tovabbértékesitése,
vagy negativ példa human (elavult videod €s audio termékek) és rosszabb mindségi
allapotu ruhézati szakanyagoknak a kivasarlasi arhoz viszonyitottan harmad, illet-
ve 6t6d akkora Gsszegi® ajanlatok alapjan torténd sikertelen értékesitése.

5-6. szamu kep: kiilonféle lovegcsovek és tehergépjarmiivek (Forrds: a szerzo sajat felvétele)

7-8. szamu kép: kiilonféle human (audio termékek) és rosszabb minéségii ruhdzati szakanyagok
(Forrds: a szerzé sajdt felveétele)

A kiils6 szakértdi értékbecslés esetén annak munkadija a Keretmegallapodas
idészakaban az ing6sagok vételaraba mennyiség szerint aranyositottan beépitésre
keriilt, amely torzitotta az ingdsagok értékét. Ez elsddlegesen kisértékil termékek
(pl. ruhézati anyagok ¢és kiegészitok) esetében volt az arat negativan befolyasolo té-
nyezd, mivel ezek egy része a HM EI Zrt. raktarjaba keriilt beszallitasra kiskeres-
kedelmi formaban torténd tovabbi hasznositasra, igy a bolti értékesités soran maga-
sabb eladési ar kialakitasat tette sziikségessé a gazdasagi mérleg érdekében.

'3 Human szakanyagok esetében nett6 2.856.407 Ft kivasarlasi ar mellett, nettd 197.032 Ft ajanlati ar. Ruhazati szakanya-
gok vonatkozasaban nett6 10.471.049 Ft kivasarlasi ar mellett, netto 3.633.028 Ft ajanlati ar.
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A kiilonféle értékesitési modozatok és azok alapjaul szolgalo értékbecslés mellett
sziikséges a piaci oldalrol fennallo keresleti viszonyokra is kitekinteni, amelyrdl al-
talanossagban elmondhatd, hogy rendkiviil vegyes kereslet mutatkozik, hogyha az
egyes szakanyagok szerinti készletet vizsgaljuk, melyet els6dlegesen a felhasznalas
célja hataroz meg. P¢ldaul folyamatos — viszonylag magas — kereslet van a polgari
célra felhasznalhato tehergépjarmiivekre (URAL-4320) és terepjard gépjarmiivek-
re (UAZ-469 és UAZ-452 tipusok), amelyeket erdé- és vadgazdalkodasi, teheraru
szallitasi célokra kivaloan lehet hasznalni. Ez azonban csak az elsddleges hazai pi-
acon torténd felhasznalasi forma, melyen kiviil jelentds kereslet mutatkozik ezen
gépjarmiivek alkatrészként vald hasznositasara belfoldon €s kornyezo orszagokban
egyarant.

L

9-10. szamu kép: URAL-4320 tehergépjdarmii és UAZ-469 parancsnoki terepjaro gépjarmii
(Forrdas: a szerzé sajat felvétele)

Tovabbi jol értékesithetd inkurrencianak mindsiilnek a kiilonféle ruhédzati anya-
gok (igy katonai gyakorlok, bakancsok, 63M sator készletek, fektetd anyagok, torol-
kozo6k) a nem haditechnikai eszkdznek mindsiild (de fegyverzeti szakanyagok, azon
beliil optika kozé sorolt) tdvcsovek, aramfejleszto-aggregatorok, gyalogsagi asok,
¢s az ¢élelmezési szakaghoz tartoz6 mozgdkonyhak, vizszallitdo utanfutok. Ezeket a
hagyomanyodrzé egyesiiletek, vadasztarsasagok, maganszemélyek egyarant keresik.

11-12. szamu kep: jol értékesithetd szakanyagok (tavesévek, mozgokonyha)
(Forras: a szerzo sajat felvetele)
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A nagyon magas keresletii — de specifikalt — inkurrencia kozé sorolhatok a kiilon-
féle kifejezetten katonai céli hasznalatra tervezett pancélos-technikai, valamint ma-
szaki-technikai eszkdzok (példaul harcjarmiivek, specialis pancélozott jarmiivek),
a repiil6-miiszaki-technikai eszk6zok és alkatrészek, tovabba a fegyverzet-techni-
kai szakanyagok, amelyek szigoruan haditechnikdnak mindsiilnek és csak az erre
vonatkozo6 engedéllyel rendelkezo, el6zetesen bevizsgalt vallalkozasok részére érté-
kesithetok. Ezek irant a kereslet kiilondsen megugrik, amennyiben Magyarorszag
foldrajzi kozelségében 1évo régidoban katonai konfliktus bontakozik ki, ahol vala-
melyik érintett fél, szovjet eredetli technikai eszkdzoket hasznal és azok utanpotla-
sat kivanja megoldani elérhetd készletekbdl.

13-14. szamu kép: jelentos piaci kereslettel biro haditechnikai eszkozok (T-72 kézepes harckocsik
és SZVD Dragunov mesterlovészpuskak) (Forras: a szerzo sajat felvétele)

A honvédségi inkurrencia fennmarad6 része viszonylag alacsonyabb piaci ke-
reslettel rendelkezik. Ennek oka, hogy a hasznalatuk sordn a miszaki allapo-
tuk romlik, illetve az eszkdz eredeti funkcidjaban is elavul, igy elsédlegesen az
anyagaban lehet hasznositani ezeket. Ilyenek példaul az elhelyezési szakanyagok
(butorok), elektronikai eszkdzok. Ennek a piaci viszonyait tovabb sziikitették az
egyre szigorubb eurdpai unids és magyarorszagi hulladékgazdalkodasi jogsza-
balyok.

A honvédségi inkurrencia kezelés hatasa az értékesitésekre

A Magyar Honvédség, mint anyaggazda az elsédlegesen meghatarozott honvédel-
mi feladatok végrehajtasa érdekében minden rendelkezésre allo eszkozallomanyt
felhasznal, amelynek soran a beszerzett eszkdzok rendeltetésszerti alkalmazasa ki-
emelten fontos. Emiatt azonban az életciklusvégi, inkurrenciava mindsitett készle-
tek kezelése (igy az elkiilonitett tarolas, allagmegdvas, karbantartas) altalaban egy
kevésbé priorizalt feladat, melyet az erre dedikalt személyi allomany és a rendelke-
zésre allo logisztikai feltételek korlatozottsaga is terhel.
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Ebbdl kifolyodlag szdmtalan esetben el6fordul, hogy a kiilonféle eszk6zok tarolasa
nem valdsithatd meg olyan raktarfeltételek mellett, hogy azok miiszaki allapota ne
romoljon tovabb, ezzel az értékesitésbdl szarmazo arbevételt negativan befolyasol-
va. Példaként hozhat6, hogy a korabbi id6északban kijelolt inkurrencia tarolasi intéz-
ményekben nem allt rendelkezésre fedett tarolasi hely, igy a jarmiivek a szabad ég
alatt — az id¢jaras viszontagsagainak kitetten — alltak, vagy jellemzdéen a megfele-
16 raktarépiiletek hidnyaban korabbi legénységi épiiletekben oldottak meg az inkur-
rencia tarolasat. De ide sorolhato a személyi allomany leterheltsége okan példaul az
inkurrens gépjarmiivek esetében az abroncsok idészakos ellendrzésének elmarada-
sa, ami a gumiabroncsok tonkremenetelét okozta, ez pedig a késdbbi értékesitések
soran példaul a jarmii mozgatasat is nagyban nehezitette.

A bezarasra tervezett — €s inkurrencia tarolast végzo — katonai objektumok eseté-
ben az ingatlan-iizemeltetésre (épliletkarbantartasra) forditott 6sszegek is csokken-
tek, amelyek allapotromlasa esetén az ott tarolt ingdsadgok allagmegovasa is nehe-
zebbé vagy lehetetlenné valt. Ilyenkor a katonai szervezet a kapacitdsaihoz mérten
igyekezett anyagmozgatast végezni, de igy is akadt példa arra, hogy kiils6 kortil-
ményekre érzékenyebb eszkozok (pl. ruhazati vagy elhelyezési szakanyagok) karo-
sodast szenvedtek.

15-16. szamu kép: URAL tehergépjarmiivek szabad ég alatt térténd taroldsa
a bezardsra tervezett kalocsai inkurrencia tarolo raktarban
(Forras: H. Szabo Sandor légifotos felvétele, valamint a szerzd sajat felvétele)

Ahogyan az kordbban mar emlitésre keriilt, az inkurrencia tarolasa elsédlege-
sen a kozponti ellatd katonai szervezet arra kijeldlt objektumaiban torténik, me-
lyeknél a fedett tarolohelyek mérete erdsen korlatozott, igy szamos esetben még a
kozponti készletektdl elkiilonitett tarolas is nehezen megoldhato.

Az el6zbéekben vazolt tarolasi problémakban k6zds pont, hogy ezek olyan objek-
tumokra (raktarokra) jellemzok, amelyek els6dlegesen inkurrencia tarolasra (4gy-
nevezett kdzponti inkurrencia tarol6 raktarokként lettek kijeldlve), hosszabb tavon
pedig bezarasra tervezettek. Az érintett idészakban ilyen raktarak voltak Mezdfal-
van és Kalocsan. Mindkét bezart objektumrol elmondhatd, hogy alapvetéen nem lo-
gisztikai, tarolasi feladatokra hoztak 1étre (Kalocsa eredeti szerepkdre harckocsizo
¢és kiképzo, Mezofalva pedig 1égvédelmi rakétas alakulat volt), igy kiilonb6z6 6sz-
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szetételli szakanyagok nagymennyiségii tarolasanak feltételei nem voltak adottak.
Ehhez parosult az egyre csokkend személyi allomany, akik az anyagkezelést vé-
gezték. Ezek az okok tobb esetben a tarolt inkurrencia allapotromlasahoz és az on-
nan torténd értékesitések lelassulasahoz, akadozasahoz vezetett. Az ilyen értéke-
sitések soran a csomagok Osszeallitasa'®, az eljaras keretében tartott arubemutatok
koordinélasa joval nehezebb volt, valamint a szerzédéses teljesitések idoszakaban
az anyagmozgatas, anyagatadas (szallithatova tétel és szallitas) is lassabb volt. Erre
példa, hogy kiilonféle inkurrens ruhazati anyagok a kalocsai objektum legénységi
épiileteiben (jellemzden alagsorban) keriiltek betarolasra, ami kézi anyagmozgatast
igényelt az elszallitasok alkalmaval. A folyamat idébeni elhtizodésat mi sem szem-
1¢lteti jobban, mint hogy az emlitett két objektum bezarasarol 2010-ben hoztak don-
tést, azonban Mezofalva esetében ez 2014 év végével, Kalocsa esetében pedig csak
2015-ben’ tortént meg.

17-18. szamu kép: inkurrens ruhdzati szakanyagok legénységi épiiletben (alagsorban) térténd
omlesztett tarolasa a kalocsai objektumban (Forrds: a szerzd sajat felvétele)

A honvédség katonai szervezeteinek atalakitdsa, igy egyes lizemel6 objektumok
vagy raktarak — amik elsddlegesen a kozponti logisztikai ellatd szervezeteket érin-
tették — bezardsa egyben azt is magaval hozta, hogy a vagyonkezel$ az inkurrencia
értékesitések soran elsddlegesnek tekintette, hogy ezekbdl az objektumokbdl ke-
riiljenek értékesitésre az ing6sagok. Emiatt tobb értékesitési eljarast is lebonyolitott
megbizotti statuszban a HM EI Zrt., illetve a Keretmegallapodas id0szakaban a tar-
sasagnak kellett azokat az ingdsagokat megvasarolni és elszallitani, melyek korabbi
értékesitése eredményteleniil zarult.

4 Az értékesitési csomagok Osszeallitasakor az inkurrencia nyilvantartd szervezet készletegyeztetéseket hajt végre a
taroloraktarral. Nem megfelel6 koriilmények kozott torténd tarolas esetén a mennyiségek ellenérzése nehézségeket és
az eljarasban eltéréseket okozhat.

15" Az objektum hivatalosan 2015-ben lett bezartnak mindsitve, azonban par f6s allomany mellett az utolsé inkurrencia
kiszallitasokra 2017. julius 31. nappal keriilt sor.
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Eppen ezért a megbizotti idészakban torténé értékesitési eljarasok soran a va-
gyonkezeld vagy egy adott szakanyagcsoportra hozta 1étre az értékesitési csoma-
got (pl. kiilonféle MH objektumokban — igy a bezarasra tervezettekben is — tarolt
lizemanyag-technikai eszk6zok), vagy csak a bezarasra tervezett objektumokban
1évo kiilonféle szakanyagok szerinti tobbjegyzékes csomagot alakitott ki. Az ilyen
tobbjegyzékes (elkiiloniilo szakanyag-csoportok szerinti) eljarasok lehetdséget te-
remtettek arra, hogy az inkurrencia-felvasarlasban érintett vallalkozasok és gaz-
dasagi szerepldk csak a cégiik foprofilja szerinti jegyzékekre tegyenek ajanlatot.
Ez novelte a versenyhelyzetet is, amikor tobb azonos teriileten tevékenykedd cég
kivanta megvasarolni ugyanazon ingdsagokat.

A vagyonkezel6 értékesitési csomagkialakitasat befolyasolta, illetve a tobb kor-
ben végzett értékesitésekhez hozzajarult az is, hogy a szakagak (II. fejezet, 5. 14b-
jegyzet) az inkurrencia képzddés folyamataban konstans beszallitdsokat végeztek
az ilyen objektumokba (kiilondsen Kalocsa esetében), ami igy a leiirités idébeni
elhuzodasat eredményezve. Ez késobb akkor szlint meg, amikor a szakdgak mar
a sajat raktarjaikban hajtottak végre a feleslegessé mindsitési és tovabbtarolasi fo-
lyamatokat.

Az objektumbezarasokhoz kapcsolodo értékesitési csomagok kialakitdsa mellett
a vagyonkezel6 prioritdsnak tekintette azon katonai szervezeteknél 1évo inkurrencia
készletek értékesitését is, melyek elsddleges rendeltetési célja nem logisztikai jel-
legti volt. Ilyen értékesitésre kertilt sor mar a Keretmegallapodas idészakaban, ami-
kor példaul 11 objektumbdl tértént meg egy kisvasarlasi szerzddés keretében 500
tétel elhelyezési szakanyag, vagy 27 objektumbdl 10 kiillonb6zd szakaghoz tarto-
z6 (élelmezési, human, elhelyezési, kiképzési, mérésiigyi, szerszam, vegyivédelmi,
elektronikai, lizemanyag-technikai, repiild-miiszaki, pancélos- és gépjarmii-techni-
kai szakanyag) ing6sag értékesitése.

A részletezetteken tulmenden a vagyonkezeld a csomagok kialakitasat az in-
kurrencia képzddéssel (szakag, raktar, mennyiség, egyedi igény) 0sszehangoltan,
vagy esetlegesen felmeriild piaci igények alapjan végezte. A megbizotti jogallas
idészakaban, illetve a keretmegallapodasos értékesités elején a csomagok részét
képezték az dmlesztett, selejt inkurrencia, valamint a hulladékok is. A keretmeg-
allapodas késobbi idoszakaban ez aldl a hulladékok értékesitése kikeriilt és azo-
kat a katonai szervezetek hataskorébe delegaltak.

A honvédségi inkurrencia kezelés esetén a készletek nem optimalis értékesit-
hetdségére voltak példak, amikor egyes eszkdzok selejtezési eljarast kovetden az
el6zéekben emlitett omlesztett aruként (kilogrammos formaban) keriiltek inkur-
renciava mindsitésre, mikdzben a benne 1év6 eszkozok eredeti forméjukban hasz-
nalhatok maradtak. Ennek vélhetéen az volt az oka, hogy a raktar altali tarolas
¢és nyilvantartas egyszeriibbé valjon (pl. az ilyen készlet leltarozasi folyamata),
viszont ebben az esetben nem vették figyelembe, hogy egy jovébeni értékesités
soran az Omlesztett tarolasi és értékesitési mod az eladasi arat csOkkenti, mert a
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19-20. szamui kép: 6mlesztett haditechnikai részegységek és a levalogatast, allagmegovdst
kdvetden értékesitésre eldkészitett fegyver-alkatrészek (Forras: a szerzd sajat felvétele)

potencialis vevOnek levalogatassal sziikséges idot raforditani, hogy az eszkdzok
darabaruként ismét nyilvantartasba vehetok és hasznosithatok legyenek.

A HM EI Zrt. altali kivasarlasok soran arra is akadt példa, hogy 6mlesztett aru-
bol (selejtezett, omlesztett haditechnikai alkatrészek és részegységek), levalogatast
kovetden jelentOs arbevétell értékesités valosulhatott meg.

Az V. fejezetben mar érintettem az egyes eszkozok irant jelentkezd, eltérd pia-
ci keresletet, melyek koziil egyes gépjarmiivek kifejezetten magas és folyamatos
kereslettel birnak. Ezek kozé tartoznak az UAZ-469 és UAZ-452 tipusu terepja-
rok, amelyek vadaszok, erdészek és hagyomany6rzok korében rendkiviil kedvel-
tek. Az érintett jarmivek azonban M1/N1 gépjarmi kategoriakba (3,5 tonna alat-
ti 0ssztomegii, személy vagy tehergépkocsi) tartoznak, melyek a tulajdonosvaltozas
esetén azonnal atiras-kotelesek, kozuti forgalombol csak idészakosan vonhatok ki,
illetve végleges kivonasuk csak tantsitott autobontdban torténd leadas esetén lehet-
séges. Adasvételiik soran a ,, 4 kozuti kézlekedési nyilvantartasba bejegyzett jar-
mii tulajdonjoganak valtozasat igazolo teljes bizonyito erejii maganokirat” Kkitoltése
sziikséges, melynek kotelezo tartalmi elemeirdl a 304/2009.(X11.22.) Korm. rende-
let rendelkezik.

A megbizotti értékesitések idoszakaban kotott jarmiiértékesitési szerzodések
egyedi jarmiiértékesitésre vonatkoz6 tartalmi elemekkel nem rendelkeztek, igy a
vevok szamtalan esetben szembesiiltek a gépjarmiivek okméanyirodai atiratdsa so-
ran azzal, hogy az eredeti adasvételi szerzodés alapjan nem lehetséges az atiras,
¢s a katonai szervezet (jelen esetben az ellatd szervezet gépjarmii-nyilvantartasért
felelds szervezeti eleme) részérdl utdlagosan jarmi-eredetigazolasok kiallitasa volt
sziikséges.

Az eset kiilon érdekessége, hogy az ilyen jarmiiveknek a Beliigyminisztérium nyil-
vantartdsa szerinti okmanyai esetében a korabbi tulajdonos nem a vagyonkezel6 volt,
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hanem a kdzponti ellatd katonai szervezet's. Ezt a problémat a Keretmegallapodas
iddszakaban sikertilt athidalni olyan médon, hogy egy-egy kivasarlasi szerzodésnek
a mellékletét képezte a fentebb emlitett egyedi jarmii adasvételi maganokirat, amely
tartalmazta a kotelezd elemeket, illetve szerzodott felekként a vagyonkezeld mellett
az ellato katonai szervezet is fel volt tiintetve. A HM EI Zrt. ez alapjan tudta a jogsza-
balyoknak megfelelden a hatosagi eredetiségvizsgalatot és okmanyirodai atiratast el-
végeztetni, valamint a kapcsolodo illetékeket megfizetni minden ilyen érintett gépjar-
mii esetében.

Mas kategoridba sorolt gépjarmiivek értékesitése soran a tulajdonosvaltas ilyen
procedura végrehajtasat nem igényelte.

Az inkurrencia értékesités varhato jovije — tapasztalatfeldolgozas és Gsszegzés

Az érintett idészakot — kiemelten a HM EI Zrt. tevékenységét — vizsgalva alapve-
téen megallapithato, hogy bar az inkurrencia értékesitések nem érték el azt a volu-
ment, mint a 2010-et megel6z6 években, a Magyar Honvédség eszkdzallomanyahoz
viszonyitottan a felesleges ingosagok képzddése és kiaramlasa konstans volt. Az ér-
tékesitések mérlege egy-egy évtdl eltekintve a HM tarca és a HM EI Zrt. részére is
pozitiv eredménnyel zarult, ami azt mutatja, hogy a szabalyozasi és lassabb miiko-
dési kornyezet ellenére is igazolt és indokolt a HM EI Zrt. kdzel 14 év alatt kiala-
kitott szakmai kompetencigjanak és eziranyu értékesitési tevékenységének a fenn-
tartasa.

Az elmult lassan egy évtizede kezdddo és felfutd haderéfejlesztési program ke-
retében beérkezd 11j eszkdzok a kozeljovoben varhatoan fokozatosan atveszik a még
rendszerben tartott szovjet eredetii vagy a rendszervaltast kdvetden beszerzett esz-
kozok helyét, ami az inkurrencia képzddés és az értékesitések volumenének néve-
kedését fogja eredményezni.

Természetesen a forras oldal mellett a keresleti oldal is ennek megfeleléen fog
valtozni. Ez azt jelenti, hogy a jelentdsebb kereslettel rendelkezo készletek egyszer-
re torténd, nagytomegii értékesitését lehetdség szerint melldzni kell, hogy az ebbdl
fakado arcsokkentd tényezo ne érvényesiilhessen. Ez alol kivételt jelent a specifikus
haditechnikai eszkozallomany, amelynek az értékesitését célszeri valamilyen pilla-
natnyi piaci igényhez igazitani.

Ugyanakkor az eddig nem tulzottan jellemzo kozvetlen exportcélu értékesitést
volna sziikséges eldtérbe helyezni. Ezt az is indokolja, hogy az elmult 15-20 évben
az inkurrencia felvasarlasban érdekelt hazai vallalkozasok szadma az utdbbi 5-7 év-
ben folyamatosan csokkent (példaul tevékenység felszamolas, allami szabalyozasi
kornyezet valtozasa miatt), ami a belsd piac sziikiilését eredményezte, a teriileten
aktivan tevékenykedo uj cégek piacra 1épése pedig nem volt jellemzd. Jovébeni ha-

16 Jelenleg az MH Anyagellato Raktarbazis vagy annak 154-78/2013. nyilvantartasi szamu alapito okirataban megne-
vezett jogelod szervezetei, melyek a kovetkezdk voltak: MH Logisztikai Ellaté K6zpont, MH Veszélyesanyag Ellato
Kozpont, MH Haditechnikai Ellaté Kézpont, MH Hadtapanyag Ellato Kozpont.
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zai célu értékesités varhatd csokkenése mellett hosszabb tavon az exportcéla érté-
kesités is nehezebbé valik, tekintettel arra, hogy a szovjet eredetli eszkdzoket ed-
dig alkalmaz6 mas orszagok technikai modernizacioja miatt egyre sziikiild piaccal
szamolhatunk.

Altaldnossagban véarhaté, hogy a Magyar Honvédségtél jelentésebb kiaramlé in-
kurrencia készletallomannyal kell majd a szikiil6 belfoldi és kiilfoldi piaci keresle-
tek kozott gazdalkodni.
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Kiss Dezso':

Huszonot éves a Keceli Haditechnikai Park
— A haditechnikai orokség megorzésének fontossaga és lehetoségei

Absztrakt:

A haditechnikai muzeumok, kiallitohelyek és tematikus parkok vilagszerte fontos
szerepet jatszanak a katonai mult dokumentalasaban. Kiemelkedé6 szerepiik van a
nemzeti katonai hagyomanyok apoldasaban, megorzésében, valamint a technologi-
ai fejlodes bemutatasaban és a kollektiv emlékezet formaldasaban. A parkot megal-
modok és az orokséget tovabb vivok szerint a haditechnikai 6rokség megorzése nem
csupan torteneti, hanem identitasképzo és oktatasi feladat is. A muzeumok és sza-
badteri kiallitasok lehetoséget biztositanak arra, hogy a széles nagykozonség meg-
ismerje a hadviselés technikai és tarsadalmi osszefiiggéseit. A Keceli Haditechni-
kai Park kivalo példaja annak, hogyan lehet civil kezdeményezésbol létrehozni egy
nemzetkozi szinvonalu intézményt. A gyiijtemény — hivatalos nevén Pintér Miivek
Haditechnikai Park — hatalmas eszkozkészletével és rendezettségével nemzetkozi
kitekintésben is kiilonleges helyet foglal el a szabadtéri gyiijtemények vilagaban.
A cikkem célja, hogy bemutassa a park torténetét, kiallitasi strukturdjat, kulturalis
és oktatasi szerepét, valamint nemzetkozi kontextusba helyezze annak jelentoségét.

Kulcsszavak: katonai mult, haditechnika, fegyverek, hagyomanyok, identitas, nem-
zeti orokség

Abstract:

Military technology museums, exhibition sites and combat theme parks play very
important role in documenting the military history and past worldwide. They play
a prominent role in nurturing and preserving national military traditions, as well
as in presenting technological progress and bringing it into collective memory. Ac-
cording to those who dreamed up the park and continue its legacy, preserving mili-
tary technology heritage is not only a day by day work, but also an identity-building
and educational task. Museums and open-air exhibitions provide the opportunity
for the general public to learn about the technical and social contexts of warfare.
The Keceli Military Technology Park in Hungary is also an excellent example of
how an international-standard institution can be created from a civil initiative. The

' Kiss Dezs6 ny. alezredes, repiildmérnok
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collection — officially known as the Pintér Works Military Technology Park — occu-
pies a special place in the world of open-air collections with its vast collection of
equipment and organization, even from an international perspective. The aim of my
article is to present the history of the park, its exhibition structure, its cultural and
educational role, and to place its significance in an international context.

Keywords: military history, military equipment, weapons, military traditions, na-
tional identity, national heritage

Bevezetés

A rendszervaltas utan, az els6 sikeres maganvallalkozasok egyikeként beindult Pin-
tér Miiveket a Kecelen sziiletett kisiparos, Pintér Jozsef még 1978-ban alapitotta.
A cég 1991-ben kezdett haditechnikai termékekkel foglalkozni. A folyamatosan bo-
viild cég tulajdonosa az 1990-es évek végén elhatarozta, hogy a szocializmusbol
orokolt tomeghadsereg, a Magyar Néphadsereg hatalmas eszkozparkjanak egy ré-
sz¢ét megdrzi az utdkornak.

A park megalapitasa utan kezdte el szisztematikusan gytjteni a Magyar Honvéd-
ség leselejtezett haditechnikai eszkdzeit. A jovore eldrelatdban gondolva igyekezett
a jogi hatteret is kiépiteni, szerzodést kotott a Honvédelmi Minisztérium akkori ve-
zetésével a honvédség feleslegessé valt eszkozeibdl egy-egy példany Kecelre szalli-
tasarol, felgjitasarol és kiallitasra alkalmassa tételérol. Mindezt sajat koltségén, sa-
jat eszkozeinek és munkatdrsai kreativitasanak, szakértelmének felhasznalasaval
hajtotta végre.

1. abra: Szoborpark. A fébejarat melletti szoborcsoport igyekszik
mélto emléket allitani a tarsadalom minden rétegének Kredit: Firko Janos



2. abra: Lévegek. A szabadtéren t6bb mint nyolcszdz eszkoz
tekintheté meg Kredit: Kiss Dezso

Kecel Haditechnikai Park

A kezdetekrdl €s a park jelenérol, jovojérol Pintér Csaba tulajdonost, az alapit6 Pin-
tér Jozsef gyermekét kérdeztiik a helyszinen. Az 6rokségét hiven apold, arra mél-
tan biiszke tulajdonos az Einnovacionak eldszor a kezdetekrdl, a park sziiletésérol
mesélt:

, Amikor a cégnél a haditechnikai eszkozok fejlesztése és gyartasa felé fordul-
tunk, valojaban akkor kezdtiink el foglalkozni nagy eszkozokkel, tehat meg volt
a kapcsolat a sereggel. Emlékezetem szerint 96 magassagaban kaptunk elészor
leselejtezett gépjarmiiveket, illetve akkoriban lattunk olyan méltatlan helyzeteket,
amikor eszkozoket semmisitettek meg. A hadero csokkentésének intenziv idoszaka
indult be akkor. A kiallitohelyeken is olyan tematikai atalakulasok zajlottak akkor
Budapesten, hogy gyakorlatilag az ott lévo eszkozoket is valahova el kellett he-
lyezni, hogy ezek ne egy sotét, gyakran nedves raktarba vagy akar mas, méltat-
lan helyre keriiljenek. Edesapam akkor felajanlotta a minisztérium vezetésének,
hogy a sajat koltségén ezeket ide szallitja, megorzi, felujitia és kezeli ezt az ege-
szet. Ugyhogy ez igazabdl mar akkor elkezdddott, mire a hivatalos a megnyiténk
2000-ben eljott, mar sok eszkoziink volt. Mar eldtte harom-négy évvel elindult
ez a folyamat, a megnyitora mar tobb szaz jarmiivet felujitottunk, ujrafestettiink,
rendbetettiink. Igy az orszdg kiilonbozé alakulataitél, vagy a teljesen megsziint
alakulatok felszamolasanal, ahol nem tudtak megfelel6 koriilmények kozott ta-
rolni az eszkézoket, minket hivtak. Itt most nem csak a fegyverekre, egyéb hadi-
technikara gondolok elsosorban, hanem az emlékszobadkra, csapatmizeumokra
is, amikert évtizedekig dolgoztak, azoknak itt probaltuk mélto helyet biztositani.”
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Pintér Csaba ezutan arrol beszElt lapunknak, hogyan sikeriilt megegyezni a honvé-

delmi vezetéssel és hogyan probaltak boviteni a bemutatando eszk6zok korét:

— ,, Amint azt az el6bb mar emlitettem, a minisztériummal volt a szerzodésiink elészor.
Ez a szerzddeés amugy a mai napig érvényben van. Késobb ezeknek a targyaknak
a feliigyeletére, a szakmai kérdések rendezésére, valamint példaul muzeumpeda-
gogiai feliigyeletre a muzeummal (HM HIM) is folyamatos az egyiittmiikodésiink.
Az alapszerzodésiinkbol az a legfontosabb, hogy mivel édesapam mindent a sa-
Jjat koltségen kezdett el, illetve azon is végzett el minden idekeriilo eszkozzel kap-
csolatos minden egyes mozzanatot, a targyaink biztonsagban vannak, azokat nem
viszik el mashova. Mi a mai napig semmilyen tamogatast nem kaptunk, nem vet-
tiink fel. Sem a fenntartdsa, sem a javitasokra. Az volt az alapveto, hogy édesapam
munkajanak, anyagi raforditasanak elismeréseképpen megkaptuk ezt a biztonsa-
got. Természetesen ezek az eszkozok a magyar dllam tulajdonat képezik tovabb-
ra is. Nagy részében, inkabb igy mondanam, mert kézben azért keriiltek hozzdank
masféle modon is relikviak, és mi is vasaroltunk eszkozoket. Ennek fejében csak
ugy lehet barmely célra mozditani innen eszkézt, hogyha valami masikat felajan-
lanak nekiink helyette. Ezt mindig probaltuk rugalmasan kezelni, azonban volt
idoszak, amikor ez nem annyira sikeriilt. Tobb mint 300 eszkozt ujitottunk fel,
és aztan elvitték toliink mondvan, ide kell kiallitasra, amoda kell kiallitasra. Tul-
nyomo tobbségiik természetesen visszakeriilt, de volt, ami nem.

3. abra: Pintér Csaba. Orékségiil kapott hagyomanytisztelet Kredit: Kiss Dezsd

Ugy érzem, az utobbi években iijra rendezédott a minisztériummal a kapcso-
latunk, a mostani vezetokkel kifejezetten jo munkakapcsolatot sikeriilt kialakita-
nunk. Ami gondot jelent, jelenthet inkabb az a jogi kérnyezet, mert egy-egy hoz-
zank keriil6 eszkéz kapcsan a muzeummal a megbeszélésiiknek a fo targya az,
hogy én azt méltanytalannak tartom, hogy folyamatosan szerzodniink kell. Hogy-
ha édesapam a ’96-os évektol kezdodden ezeket az eszkozoket nem hordja ide,

[Ei] 41



4. abra: Feltett kincsek. Mar csak egy ikonikus vadaszgép hianyzik
az alapito elképzelése szerint Kredit: Firko Janos

nem tartja karban, akkor ezek mar nem léteznének. Nagy része biztos, hogy mar
nem létezne. Mert mi nagyon sok mindent a szétdarabolas, beolvasztas elott hoz-
tunk el. Ha mi nem tettiik volna meg, akkor ezek az eszk6z6k megsemmisiiltek vol-
na. Vagy elhozzatok, vagy megsemmisités — igy targyaltunk gyakran, és ha egy-
szer az a kohoba keriil, akkor azt mar reprodukalni nagyon nehéz és koltséges.
Most éppen divatja van, latjuk a régi replikakat, ahogy hozzak helyre, és latjuk
azt is, hogy ez mit jelent, meg mennyi pénzt. Ezek oriilt nagy pénzek, ilyen szem-
pontbol, és hogy mekkora értek mindez, vagy hogy milyen értéket képviselnek,
azt édesapam mar meglatta régen.

Elsosorban a miiszaki bedllitottsagunk, ipari tizem mivoltunk, és az ilyen jel-
legii fejlesztések kapcsan jol latszik, hogy mindig a haditechnika a legmoder-
nebb, az adott kornak a legmodernebb eszkozének szamitottak és szamitanak
a fegyverek. Tehat a miiszaki részét is néztiik mi ennek. Jelenleg is nagyon sok
olyan eszkoz van, amit ujra fel kell ujitanunk. Mara mar tobb évtizede egyre csak
novekszik, gyarapszik ez a gyitijtemeény, tehdat mostandara mar nagyon sok olyan
eszkoz is keriilt ide, ami nem hozzank valo, de egyszeriien nem tudtak hova elhe-
lyezni, hova elrakni.”

Pintér Csaba tulajdonos biiszkén mesélt arrol is, hogy a vilag minden pontjarol ér-

keznek latogatok Kecelre:

— ,, A vendégkonyveink bejegyzései alapjan elmondhato, hogy Eurdpa valamennyi
allamabol voltak mar latogatoink. De Europan kiviilrol is jelentos az érdeklodes.
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Sot feléelenkiilt a szakteriileten dolgozo kiilfoldi tudosok, torténészek, kutatok és
a magyar szakemberek kozotti parbeszéd is.

Az emberi oldalrol is szeretnék par szot beszélni. Vezetokent, igy a cégen beliil
Jo érzés azt latni, hogy amikor jon egy eszkoz mondom, rendbe kéne tenni srdacok,
akkor mindenki azonnal mozdul. Hat ez gyakorlatilag igy zajlik.

Elscsorban az évtizedekre hivatkozok vissza, hogy ez ma mar egy megszokott
dolog, tehat hogy érkezik egy harckocsi vagy valami mas, akkor ez teljesen nor-
malis itt a kollégdim korében is, és azt nézik, hogyan lehet mielobb szebbé vara-
zsolni.”

5. abra: T-34. A legenddkat igyekeznek kiemelt helyre elhelyezni Kredit: Flickr.com

Pintér Csaba az interjii végén hangsulyozta, hogy a Kecelen nem egyszerlien egy
haditechnikai park miikodik. Fontosnak tartjak a k6zosségépitést:

A kiilonbozo egyesiiletekkel, nyugdijasokkal is egytittmiikodiink természetesen.
Nekik biztositjiuk az anyagot, a helyszint, minden anyagi feltételt, és minden az
0 szakmai bevondasukkal torténik. Mara mar a kolléegaim kozott is van szakérto,
de nagyon sok a nyugdijas katona. Kiemelném az Eg Katondi egyesiiletet, mert
az az egyik legelhivatottabb, lelkes csapat, amelyik folyamatosan itt dolgozik, te-
vékenykedik veliink. Nagyon sok egyesiiletnek szoktam én is besegiteni viszon-
zaskent, tehat amit a mi lehetéségeink kozott latunk, hasznaljuk, ha ugy adodik.
Nagyon sok maganszemély is van egyébkeént, vagy kisebb csapatok, ilyen munka-
csoportok, akik jonnek, és tesznek.

Van egy idos kolléga, aki régen harckocsizo volt, 6 az egyik kedvencem, a 16
éves unokdjaval jarkal ide hozzank, és szinte mindig szerelgetnek, tesznek-vesz-
nek valamit a technika koriil egyiitt, nagy dsszhangban. Jo latni az ilyent! Vannak
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sokan még olyanok is, akik egyfajta zarandokhelyként tekintenek a parkra és iga-
zabol csak itt talalkoznak a régi kollégaikkal nalunk. Korbejarnak, nosztalgidaz-
nak, beszélgetnek, megsimogatjak az imadott technikat, el is érzékenyiilnek néha,
majd mennek tovabb az utjukon.

6. abra: Mélto emlék. A hagyomanydrzé csoportokkal is kivalo a kapcsolat Kredit: Firko Janos

Ennek a miiszaki kulturanak a megorzése a mi feladatunk, mas ezt megtenni
nem fogja. Ezek — én legalabbis azt hiszem — mara mar sok helyen nem lathatok,
nem léteznek. Van néhany, akar itt a kézeli kornyezetiinkben is, akik ezzel foglal-
koznak, de ekkora volumenben, ekkora elhivatottsaggal csak kevesen vagyunk.
Kicsit amugy a katonai fejlesztéseink mas iranyba fordultak, illetve maga a cég
is mas tevékenységet végez mar, elmentiik a nuklearis ipar iranyaba, nukleadris
hulladéktarolokat épitiink, eromiiveket, eromiivi alkatrészeket gyartunk, de at-
161 fiiggetleniil a vas szeretete az megmaradt. En is végigjdrtam ezt az utat — sze-
rintem mara joggal mondhatom — amit édesapammal elkezdtiink, végig is fogjuk
vinni. Ez miatta is mélté arra, hogy ezt folytassuk. O tizenegy éve hagyott itt min-
ket, és azota is probaljuk ezt a parkot fenntartani, probaljuk gyarapitani. Sike-
riilt egy T-72-est idehozni. Az ugye azért volt fontos, mert az volt az 6 nagy terve,
hogy egyszer majd jon egy T-72-es harckocsi is, meg egy MiG-29-es vaddszgep.
A 29-es még nem sikeriilt, de dolgozunk rajta. Tizenegy éve bizom benne, hogy
egyszer majd az is 6ssze fog jonni!

De az a park mar itt van és létezni fog meg nagyon sokaig.”

A gyljtemény hivatalosan a Millennium évében, 2000-ben nyilt meg, és azota is
folyamatosan boviil. A park jelenleg tobb mint 3 hektaron teriil el, és 800 kiallita-
si targyat, vadaszrepiilogépeket, harckocsikat, szallité repiilégépeket és helikopte-
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7. dbra: Feéltett kincsek 2. Ha nehezen is, sok utanjards utdan
megérkezett a T-72-es Kredit: Firko Janos

8. abra: Mindenes. Rengeteg eszkoz var még felujitasra,
de jo helyen, jo kezekben vannak Kredit: Kiss Dezso

reket, valamint azok fegyverzetét, rakétakat és egyéb haditechnikai eszkézdket vo-
nultat fel.

A kiallitott eszkdzok szamszerii mennyisége, a kiallitasi teriilet nagysaga komoly
kihivas elé allitja a park karbantartasaért felelds személyeket és sulyos anyagi terhet
r6 az alapitd orokosére, Pintér Csabara, aki mindenben igyekszik jol safarkodni a
rahagyott javakkal. Mindemellett még a céget is vezeti, ahogyan azt az édesapja is
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tette, felelosséget vallalva a legfoképpen fémmegmunkalassal foglalkozé — 2021 6ta
Kft. formaban miikddd — cég miikodéséért és annak 150 alkalmazottjaért.

Az Eurdpaban is egyediilallo nagysagu, sokoldali haditechnikai park nem csak a
Magyar Honvédségben egykor hasznalt haditechnikai eszkdzoket mutatja be az év-
ol évre novekvo szdmban Kecelre latogato érdeklodoknek. Csere és adomanyozas
révén a kontinens szinte valamennyi orszagabdl taldlhaté haditechnika a parkban.

A
1.

46

kiallitas alapvetden négy f6 egységre tagozodik:

Fegyvermizeum: Az lizem f6épiiletében, csak kisérettel latogathat6 hatalmas
teremben nem csak a Magyar Honvédségben ¢és elddszervezeteiben rendszeresi-
tett kézifegyverek tekinthetok meg. A vitrinekben kronologiai sorrendben latha-
tok pisztolyok, puskak, géppuskak, de itt talalt otthonra a Kédar Janos volt part-
fotitkar altal hasznalt és gylijteményéhez tartoz6 vadaszfegyverek gytijteménye
is. Vannak még hidegfegyverek, sportfegyverek €s torténelmi relikviak is. Kiilon
emlitést — €és persze kitiintetd figyelmet — érdemelnek az egykoron regnalo alla-
mi vezetdknek ajandékozott, egyedi diszitésli veretes maroklofegyverek, illetve
vadaszpuskak.

. Tiizérmuzeum: Egy komplett csarnok-részt foglal el a Kecelre telepitett tiizér-

muzeum. Itt a magyar tiizérség egykori harceszkozei, agyui lovegek, hatastalani-
tott 16szerek mellett a tlizér alakulatok kiegészitd eszkozei, a tiizér katonak 01to-
zete, valamint egyéb segédeszkozei €s torténeti tablok lathatok.

. Maketthaz: Aki miniatiirizalt harci eszk6zokre kivancsi, az hosszan elid6zhet a

maketthdzban. Az ardnyosan kicsinyitett méretekben kialakitott latnivalok nem-
csak a harceszkozoket mutatjak be tokéletes pontossaggal, hanem a kiilonb6z6
csatakban, haborukban alkalmazott mandverezési megoldasokat €s az alkalma-
zasi modokat is. Tobb szaz méretaranyos makett, hadmiiveleti helyzetek illuszt-
racioi kaptak itt helyet.

. Szabadtéri kiallitas: Szinte az 0sszes szarazfoldi erdk altal hasznalt gépjarmii:

harckocsik, pancélozott szallitojarmiivek, kétéltli eszkdzok, hidvetd harckocsik.
A repiilégépek kozott megtalalhatd szinte 0sszes, a hazankban rendszeresitett su-
garhajtomiives tipus (kivéve MiG-29 és JAS-39 Gripen). A szallito gépek koziil
nem csak mérete miatt, hanem ritkasaga okan is megemlitend6 az AN-24-es re-
ptlégép, amelyet kiilonleges személyek szallitasara hasznaltak egykoron. Vala-
mennyi honvédségi helikopter is a kiallitas része, valamint nagy szamban talal-
hatok rakétak — koztiik az Obodl-habortiban legendassa valt SCUD-ok, vagy az
SS-24 interkontinentalis ballisztikus rakéta, amelybdl csak Kecelen lathatd pél-
dany. Akik inkdbb csak a technikai eszk6zok, gépjarmiivek miatt latogatnak Ke-
celre, és kevésbé érdeklddnek a hadtorténelem irdnt, életre sz0l6 élményt szerez-
hetnek a rendezett, menetkésznek tiind, felvonulasi alakzatban elhelyezett egyéb
gépek és harceszkozok egymast erdsitd latvanya. A tobb ezer kiallitott darab ko-
ziil kiemelkedo torténelmi események kdtédnek példaul a T-34-es harckocsik-
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hoz, az eltérd fejlettségi foku, de a harc sikeres megvivasat mindenképpen forra-
dalmasit6 lokatorokhoz, €s a legendas légvédelmi rakétakomplexumokhoz.

A Haditechnikai Park ritkasaga

RT-23

Az RT-23 Mologyec (NATO kodja: SS-24 Scalpe) szovjet interkontinentélis, bal-
lisztikus rakéta az 1980-as évek végén allt hadrendbe. Méretei és célja alapjan leg-
inkabb az amerikai Peacekeeper ICBM-hez hasonlithat6. Az SS-24 hideg kil6vési
rendszerti, 10 robbandfejet szallité rakéta volt. Egyarant telepitették siokba és vasuti
kocsikra is. A sild telepitésii valtozatot az SS-19 Stilletto utdédjanak szantdk. A vas-
uti kocsikra telepitett valtozatot a START-1 Egyezmény eldirasainak megfeleléen
leszerelték.

A sokaig titkolt SS-24 rakéta kalandos uton jutott el Magyarorszagra, a Hon-
védelmi Minisztérium Hadtorténeti Intézet €¢s Muzeum (HM HIM) gytjteményét
gazdagitja, de Kecelen lett kiallitva. Europaban ez az egyetlen kiallitott SS-24-es
interkontinentalis ballisztikus rakéta. Az eredetileg ukran tulajdonban 1évé, ter-
mészetesen hatastalanitott egykoron rettegett, hideghdborus nuklearis fegyver
2005-ben érkezett Magyarorszagra. A Haditechnikai Park fobejaratanal kiallitott,
impozans méretli harcaszati rakéta 24 méter hosszl, harom méter atmérdjii. Mind-
Osszesen hat, kiilonb6zd célpontra szant nukleéris toltetet vihetett magaval akar ti-
zenkétezer kilométer tavolsagra. A rakéta Kecelre keriilése jol mutatja, hogyan
valhat egy egykor borzaszto, szupertitkos fegyver megtekinthetd, megtapinthato
latvanyossagga, hogyan lesz bel6le tananyag a didkok szamara. A park bejaratanal
egy letlint kor csondes mementdjaként emlékezteti a latogatot egyrészt arra, milyen
technikai csodakat képes alkotni az emberiség, masrészt arra, hogy ezek az eszko-
z0k rossz kezekben, alantas célokra is felhasznalhatok. A Szovjet éraban ez a fegy-
verrendszer volt a keleti blokk egyik legmodernebb interkontinentélis ballisztikus
rakétdja. A Szovjetunio szétesését kovetden a fegyverrendszerek szétosztasat célzod
egyeztetések soran Ukrajnadnak 130db nagyhatotavolsagi rakéta jutott koztiik 46db
SS-24-es, de atomarzenaljukat a 90-es évek elején teljes mértékben felszamoltak?.

Egy vasuti kocsirdl indithaté rakéta fejlesztésének jovahagyasakor a szovjet had-
sereg egy régi alma valt valora. E kilovési megoldas legfébb eldnyei kozott emlit-
hetjiik a nagyobb rakéta tomeget.> A vasuti kocsiba telepithetd rakéta elsé tipusval-
tozatanak (15Zh61) tesztjei, amely kis hijan megegyezett az alaptipussal (15Zh52),
1985. februar 27-tdl egészen 1987. decemberéig folytak (32 kilovés). E tipus telepité-
se 1989. november 28-an kezdddott, s az elsé ezredet 1987. oktober 20-an helyezték

2 A budapesti memorandum elnevezésii tobboldalu politikai nyilatkozatot 1994. december 5-én, Budapesten irtéak ala az
Eurodpai Biztonsagi és Egytittmiikodési Szervezet (EBESZ) itt megtartott konferenciajan.
3 https://htka.hu/2009/03/12/szovjet-orosz-icbm-k-iv/1. old.
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szolgalatba. Osszesében 36 vasuti telepitésii rakétat telepitettek. Harom 6 jarérozési
teriiletre osztottak szét az allomanyt: 12 kilovét Kostromaba (a fovarostol 400 km-re
Keletre), 9 kilovot Bershet-ba (Moszkvatol 1250 km-re Keletre) és 12 kilovot a szi-
bériai Krasznojarszkba.* A Hadészati Vasuti Rakéta Komplexumot (Boyevoy Zhe-
leznyy Raketnyy Kompleks BZhRK) t6bb dizel mozdony, 3 kilové — mindegyikben
1 rakéta, egy parancsnoki vagon, egy személyzeti kocsi, egy generator vagon alkot-
ta. A vonatokat ugy tervezték, hogy az alapbazistol 1 500 km-re is tevékenykedhes-
senek akar 2 honapig is. Két ut kozotti idészakokban megerdsitett vasuti alagutakban
— egymastol legalabb 20 km-re — taroltak a szerelvényeket.’

9. abra: SS-24. Ez a félelmetes technikai csoda csak itt lathato Kredit: Firko Janos

Osszegzés

A haditechnika torténete nem lehet csak a haboruk egyszerii kronikaja, hanem egy-
ben a technoldgiai fejlodés és az emberi talalékonysag nagyszerli lenyomata is. Ma-
gyarorszagon a Kecelen taldlhato Pintér Miivek Haditechnikai Park egyediilalld
modon mutatja be ezt az rokséget, nemcsak itthoni, hanem eurdpai viszonylatban
is. A park maga nem egy valamiféle muzeum, inkébb egy komplex kulturalis és ok-
tatasi kozpont, ami fontos szerepet tolt be a hadtdrténelmi multunk megdrzésében
¢s az egykori fegyverek, haditechnikai eszkd6zok bemutatasaban. A park nem kiza-
rolag a gépek, a haditechnika irdnt érdeklddok szdmara kinal maradandé élményt,
hanem az iskolaknak is kivalé lehetdséget biztosit a torténelem élményszeri meg-

4 https://htka.hu/2009/03/12/szovjet-orosz-icbm-k-iv/2. old.
> https:/htka.hu/2009/03/12/szovjet-orosz-icbm-k-iv/3. old.
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ismertetésére. Osztalykirandulasok, tematikus programok és tarlatvezetések révén
a fiatalabb generaciok is kozelebb keriilhetnek a mult hazai eseményeihez. A Ke-
celi Haditechnikai Park hozzdjarul a magyar nemzeti identitas erdsitéséhez is az-
altal, hogy bemutatja a Magyar Honvédség torténetét, volt eszkozeit és a fejlodé-
sét. A szoborpark és az emlékmiivek megdrzése, kiallitdsa révén mélté modon allit
emléket a katonai mult hdseinek és eseményeinek is. A Keceli Haditechnikai Park
nem csak egy kiilonleges mizeum, hanem valojaban €16 torténelemkonyv is, amely
— szakértd segitséggel, iranymutatéassal jol olvasva — lehetdséget ad arra is, hogy
megértsiik a haditechnika fejléddését, a magyar haderd multjat és a technologia sze-
repét a hadtorténelem alakitasdban. A park igazi ereje, hasznossaga abban rejlik,
hogy meg6rzi és kozérthetd modon, megmaszhatva, megtapogathaton mutatja be
azt az Oorokséget, amit kiilonben csak konyvekbdl ismerhetnének meg a latogatok.



Rottler Violetta':

Gondolatok a maganbiztonsag korébol

Absztrakt:

A maganbiztonsag mibenlétének meghatdrozasa, lényegének definidlasa, jelento-
sege, kiildetése, tudomanyos megalapozasa hosszas kutatomunkat igényel. Nagyon
fontos teriilete a rendészeti kutatasoknak a rendészettudomany e viszonylag “ fia-
tal” agaban fennallo osszefiiggéseknek a feltarasa. Ha gondosan kimunkalt elméle-
ti alapok vannak, akkor ez hozzajarul a biztonsagi szakma tovabbi elméleti- és gya-
korlati fejlodéséhez, a szolgaltatasok szakmai szinvonalanak emeléséhez.

Kulcsszavak: biztonsag, maganbiztonsag, kozbiztonsag, maganrendészet

Abstract:

Defining the nature of private security, delineating its essence, significance, mis-
sion, and scientific foundation requires extensive research. An important area with-
in law enforcement studies is the exploration of the interrelations present in this
relatively ,,young” branch of criminology. Well-developed theoretical foundations
contribute to the further theoretical and practical advancement of the security pro-
fession and enhance the professional standards of services.

Keywords: security, private security, public safety, private law enforcement

Bevezetés

A maganbiztonsagra tekintve rengeteg fogalom és fogalmi ismérv juthat esziink-
be. Mi a magéanbiztonsag? Nehéz erre a kérdésre adekvat, szabatos fogalommal va-
laszolni. Ahogy Dr. Christian Laszl6 a rendészettudomany fajanak egyik legifjabb
agaként® jellemzi a maganbiztonsagot, az onkormanyzati rendészet mellett, ugy
gondolom, hogy a fogalom kimunkéldsa hosszabb id6t kivan, hisz ahogy a jog al-
kalmazkodik a megvaltozott tairsadalmi viszonyokhoz, a magénbiztonsagi fogalom
is folyamatosan alakul, valtozik, modosul, béviil, olykor sziikiil. A kutatémunka

' Dr. Rottler Violetta, r.6rnagy PhD, adjunktus, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Rendészettudomanyi Kar, Maganbiz-
tonsagi és Onkormdanyzati Rendészeti Tanszék, orcid.org/0000-0002-6695-8102, rottler.violetta@uni-nke.hu
2 Dr. Christian Laszl6 (2014) 85. o.
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soran végigtekintettem az angolszasz jogfejlodést, a kontinentalis- és északi magan-
biztonsagi modellt, valamint az 4zsiai magénbiztonsag jellemzdit.

Bepillantas a maganbiztonsag torténetébe néhany példa erejéig

A brit Lakatosmesterek Szovetsége® ugy tartja, hogy a lakatos szakma az emberi-
ség torténetének masodik legdsibb szakméja. Mar a Biblidban vagy Homérosz hos-
kolteményeiben taldlunk utalast arra, hogy lakatokkal védenek vagyontargyakat és
a régészek talaltak Osi zarakat a mai Irak teriiletén az dsi Ninivétdl északra 20 mér-
foldre Sargon ¢s Khorsabad palotaban. Egyiptomban, Karnak templomanak fres-
koin is lathatok ilyen abrazolasok. Zarakat és lakatokat tehat kb. 4000 éve készit az
emberiség. Az egyik legdsibb biztonsagi boltivet - amely mogott kincseket rejtettek
el - III. Ramszesz egyiptomi fara6 épittette kb. 3000 évvel ezelott.

Zarakat és kulcsokat az okori gorogok €s romaiak is készitettek. A Pompei-asa-
tasok soran feltartak egy lakatosmester hazat, amely a Vezlv kitorése miatt épség-
ben fennmaradt, ugyanis Kr. utan 64-ben a vulkankitorés soran a hompolygo lava
teljesen betemette az épiiletet, igy épségben fennmaradtak a zarak és lakatok, vala-
mint az 6riasi méretii kulcsok, amelyeket az 6korban a vagyonos polgarok rendsze-
rint egy rabszolgaval cipeltettek. A kulcshordozo rabszolganak kizardlag e kulcs ci-
pelése volt a feladata. Nagy-Britanniaban a régészeti leletek kozott a legdsibb zarak
szintén a rdmai korbdl maradtak fenn.

A legdsibb riasztok pedig ¢€l6lények voltak. Ilyen a kutya, amelyet nagyon rég-
ota hasznal az ember birtokvédelemre, hogy ugatasaval elriassza a behatoldkat. Li-
vius feljegyzése szerint a romai-gall haboruban Kr.e. 390-ben Brennus gall vezér
embereivel fellopakodott a Capitoliumra az éjszaka leple alatt, azonban Juno isten-
no6 ludjainak hangos gagogasa felébresztette a templomban 6rkddé Capitolinust, aki
katonaival sikeresen eliizte a betolakodokat. Erdekes médon a libakat még ma is
alkalmazza egy skot whisky-gyarto, hogy megvédje a birtokan tarolt 25 milli6 gal-
lon (94635294.6 liter) szeszes italt.’

A biztonsag klasszikus értelmezései

A biztonsag klasszikus értelmezése szerint a biztonsdgnak harom eleme van: 4al-
lami szuverenités, azaz teriileti biztonsag, belsé biztonsag, ami az allampolgéarok
¢let- és vagyonbiztonsagat jelenti, valamint a nemzeti érdek. Generalisan a biz-
tonsag dimenzioi a kovetkezdk: politikai (diploméciai) elem, kdrnyezeti (6kolo-
giai) elem, gazdasagi elem, informatikai (pénziigyi, egészségiigyi) elem, tarsadal-
mi (jogi, szocialis) elem, katonai elem.°

3 https:/www.locksmiths.co.uk/
4 Tarjan M. Tamas

> George-Button (2000) p.18

¢ Urmési Karoly (2012) 173.0.
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Az angol biztonsagelméleti iskola a biztonsagfogalmat hozzakapcsolja a nor-
marendszerhez. A nemzetkozi rendszerben jelen van az anarchia, de ez nem jelent
feltétleniil haborut. A rend fenntartdsanak 6t komponense a hatalmi egyensuly,
nemzetkdzi jogi normak, a diplomécia kdzvetitd szerepe, a nagyhatalmak kozot-
ti viszony, és a legitim vagy megengedett torvényes haboru (az Egyesiilt Nemzetek
Egyezségokmanya alapjan). Barry Buzan az angol iskola képviseldjeként kidolgoz-
ta a biztonsag 6t dimenzidjara vonatkoz6 elméletét, amely a XXI. szazad elején az
egyik legpontosabb meghatarozasa volt a biztonsadg fogalmi rendszerének. Esze-
rint ,,a biztonsag altalaban a fenyegetettség hidnyat jelenti, vagyis az érezheti magat
biztonsagban, aki mentes a fenyegetettségtol, amely kiillonboz6 veszélytényezok-
bdl eredhet. A biztonsag tehat egy olyan allapot, amikor a biztonsag alanya megfe-
lelé6 modon képes reagalni az 6t érd fenyegetettségre, de kialakulhat egy olyan al-
lapot is, amikor megsziinik a fenyegetettség, de ez egy ideélis, inkabb utopisztikus
allapot. A biztonsag akkor valos, ha a fenyegetettség mértéke megegyezik, vagy
kisebb a védelmi képességnél. Azonban, ha a védelmi képesség tulzott, akkor az
ujabb fenyegetettségeket generalhat. Ez a biztonsagi dilemma alaptétele.””’

A 1I. vilaghaboru utan jelentek meg a biztonsagpolitikai iskolak biztonsag-fo-
galmai. Tobbfajta biztonsag létezik: katonai, nemzet-, kollektiv stb. A hideghaboru
idején a katonai biztonsag volt elotérben; nemzetbiztonsagi értelemben.

A biztonsagi elméletek az 1990-es évektdl kezdve utan jelentdsen atalakultak
stratégiai és kritikai elméletekké. Ezekhez mar mas biztonsagfogalom kapcsolodik.
A kritikai elméletekre altalaban a biztonsagfogalom tagabb értelmezése jellemzd,
de megjelennek 1j iskolak is, pl. konstruktivista.

Az 1994-ben az ENSZ altal kiadott jelentésben az all, hogy az emberi bizton-
sag fogalmat globalis szinten kell biztositani.® Kiemeli a megel6zés fontossagat és
a biztonsag kozéppontjaban az egyén all. Veszélyeztetd faktorok altalaban: nukled-
ris, biologiai és vegyi fegyverek. A human biztonsagot viszont mas is veszélyeztet-
heti: a 1étfontossagu infrastrukturak sériilése, ¢lelmiszerellatas hianya, gazdasagi
problémak; egészségiigyi problémak; kornyezetvédelmi katasztrofak. A brit Emma
Rothschild a Cambridge és Harvard egyetemek gazdasagtorténész professzora’ ta-
nulmanyaban kifejtette, hogy ,,a biztonsagot lefelé és felfelé is boviteni kell” — azaz
az allami- és humanbiztonsagot kozeliteni kell egymashoz.!

Az Eurdpai Unidban is a belsé biztonsagi stratégia a biztonsag dimenzidinak
komplex megkozelitését hangstlyozza. A biztonsagot és rendészetet “tarsadalmasi-
tani” kell, az adllami intézményi tevékenységi szektor mellett a maganbiztonsagi és
kozosségi biztonsagi rendészetnek is egyre inkabb teret kell engedni."

7 Vida Csaba: (2016)

8 http://hdr.undp.org/en/content/human-development-report-1994
° Rotschild Emma (1995) 62. o.

1 yo.

I Teke Andras 36. o.
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A sokszinli maganbiztonsag definicidja, jelentésége, kiildetése

A maganbiztonsag fogalma, mint viszonylag 0j kutatasi teriilet csak mintegy két
évtizede keriilt fokuszba, nem rendelkezik olyan régi kutatési és tudomanyos mult-
tal, mint a kozbiztonsag fogalma. Egységesen elfogadott és mindenre kiterjedo fo-
galom-meghatarozassal nem rendelkezik.'*’Ez abbdl is adodik, hogy az egyes orsza-
gokban részben eltérd tevékenységeket dlel fel a maganbiztonsag, az a tevékenység
amelyet az egyik orszagban kiszerveztek maganbiztonsagi szereplokhoz, lehet hogy
a masikban még szigortian allami szféraba tartozik.

Dr. Christian Laszl06 altal kimunkalt fogalom a kovetkez6képpen hangzik:

., A maganbiztonsdag egy olyan ellenszolgdltatas keretében, piaci alapon miikodo,
engedéllyel rendelkezo vdllalkozas (vagy természetes személy) altal nyujtott szol-
galtatas, amely a megbizo személyes biztonsdgdt, tulajdonat védelmezi, elosegiti a
jogainak teljesebb korii gvakorlasat. A maganbiztonsag felfoghato egy halmazkeént,
amely egyre nagyobb kozos részhalmazt alkot a kézrend, kozbiztonsag altal képzett
halmazzal és van egy onallo, tekintélyes részhalmaza is.” (Christian 2018)

Ebbdl az atfogd fogalombdl is lathatd, hogy nem lehet éles hatarvonalat hiizni a
kozrend és kozbiztonsag, valamint a magéanbiztonsag fogalomkdr kozé, hiszen cél-
juk egy irdnyba mutat, azaz kozos tarsadalmi és nemzeti érdek.

George ¢és Button brit szerzOparos igen érzékletes hasonlata szerint a maganbiz-
tonsagi szektor egy jéghegyhez hasonlithatd, nagyon valtozatos és sokféle iranyban
fejlodik, ezért nehéz besorolni a kiilonféle elméleti €s jogi definiciokba. A vizfel-
szin feletti lathato részek. Személyvédelem, maganynyomozas, kdzrend fenntarta-
sa, biztonsagi ellendrzések hatdsagi intézkedésre. A biztonsagvédelem egyre in-
kabb 0sszekapcsolodik a biztonsag-technologiaval. Ezzel szemben a felszin alattiak
a biztonsagi szakértdk, biztonsag-technologiai szakemberek, a biztonsagi képzeés
oktatdi, tovabba a magankatonai haderd is idetartozik. Ez utobbi névekvé mérték-
ben felelds a biztonsagi szektor reformjaiért pl. Afganisztanban, Irakban. Tehat l4t-
hatjuk, hogy a felszin alatti rész sokkal nagyobb, mint a jéghegy lathat6 csucsa.

Ugyanezen szerzdparos e sokszinll tevékenységpalettat felmutatd maganbizton-
sag lényegét probalta megragadni. Bruce George és Mark Button a maganbizton-
sag — altaluk hasznalt kifejezéssel — esszencidjat annak funkcionalitasaban ragadjak
meg. Egy adott biztonsagi szolgaltatads vagy termék szerepe annal inkabb magan-
biztonsagi, minél inkabb a kovetkezo biztonsagi funkcidk betdltését segiti eld: blin-
megel6zEs, rendfenntartas, veszteség-megeldzés €és védelem. Ez a maganbiztonsag
négy f6 funkcidja, azonban nem lehet abszolut hatarvonalat huzni a maganbizton-
sag-¢s kozbiztonsag koz¢é azok elhatarolasara."

A maganbiztonsag mas megkdzelitésben egyfeldl hatosagi szolgaltatas, amelyet a
rendészeti igazgatas ad, masfeldl termék, melyet a vagyonvédelmi cégek kindlnak.

12 Nagy Tamas 148. o.
13 George Bruce - Button Mark: (2000) p.10.
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A biztonsagi ipar létjogosultsaga, sziikségszeriisége a magantulajdonon alapul6 pi-
acgazdasagban keresendd.

A viladgon a legnagyobb taglétszammal rendelkez0 biztonsagi szakembereket to-
morité ASIS International nevii szervezetet 1955-ben alapitottdk az Egyesiilt Al-
lamokban, székhelye Virginia allamban van. Egy 2009-es ASIS-szimpdziumon a
szakértOket megkérték, hogy alakitsanak ki egy adekvat fogalmat a biztonsag te-
riiletén €s ennek soran a maganbiztonsag tizennyolc alapkovét hataroztdk meg az
alabbiak szerint. (ASIS Foundation, 2009):

1. objektumvédelem
2. személyvédelem
3. informadcids rendszerek biztonsaga
4. nyomozasok,
5. veszteség-megeldzes
6. kockazat-elemzés
7. jogi aspektusok
8. slirgdsségi és veszélyhelyzeti tervezés
9. tizvédelem
10. kriziskezelés
11. katasztrofa-menedzsment
12. terrorelharitas
13. tizleti hirszerzés'
14. végrehajtoi védelem
15. munkahelyi erdszak elleni fellépés
16. blinmegel6zés
17. blinmegeldzés kornyezeti tervezéssel
18. biztonsagi épitészet és mérnoki munka

A fenti amerikai fogalom tizennyolc jellemz6é maganbiztonsagi tevékenységet sorol
fel. A skandindv maganbiztonsagi modell a tarsadalmi csoportokkal valo egytitt-
miikodést hangstilyozza és itt nagyon fontos szerepe van a tradicionalisan mély hit-
nek és bizalomnak, amely a lakossagot jellemzi a renddrség vonatkozasaban és ez
kozvetve a maganrendészeti szolgaltatokra is attevédik. Azsidban ellenben — és ha-
zankban is — azt lathatjuk, hogy a vagyonvédelmi szakma lenézett, nem megbe-
csiilt. Dél-Koredban egyéként torténelmi gyokerei vannak a rendérséggel szembe-
ni ellenszenvnek, mert az aktudlis autoriter hatalom kiméletlen eszkdzének tartjak,
pl. véres didktiintetések.

Bruce George és Mark Button azt irja ,,Magéanbiztonsag” cimii konyvében, hogy
ha egy jovokutatd az 1950-es években azt josolta volna egy renddrnek, hogy az ez-
redfordulora Nagy-Britanniaban tobb lesz maganbiztonsagiak szama a rendérokeé-
nél, akik rutinszertien ellendrzik a kozteriiletet, tovabba vezetnek és tulajdonolnak

14 Gaspar Csaba (2010): A BI két jelentése Forras: http:/adatbanyaszat.blog.hu/2011/10/11/a_bi_ket_jelentese, letdltve:
2016.05.30.
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féltucat vagy tobb biintetés-végrehajtasi intézetet, és még szallitjak is a rabokat,
a legtobb varoskozpont és mas teriilet folyamatosan zart lancu kamerarendszerrel
torténd megfigyelés alatt all, az alternativ rendészeti szereplok egyre tobb biztonsa-
gi szolgaltatast nyujtanak és a maganbiztonsagi ipar kiemelkedd szerephez jut — az
a rendOr valdszintileg azt gondolta volna, hogy a jovokutatdé megoriilt.

Mindezen joslatok azonban valosagga valtak és megmutatjak azt az alapvetd val-
tozast, ami a rendészeti strukturaban végbement. A II. vilaghabora végén a rendé-
szet és hozza kapcsoldodd funkcidk az allam latszélagos monopdliumaba tartoztak
¢s a maganbiztonsagi ipar még nehezen miikodott, habar tobb hasonld biztonsa-
gi szerepld 1étezett. Ez azonban megvaltozott, és ahogy Weber 1964-es miivében
megjegyzi: az allam, mint az erdszakmonopolium egyediili letéteményese kijelen-
tés tobbé mar nem helytalld. Az allam egyre inkabb a hatékonyabb és gazdasago-
sabb piaci szerepld bevonasaval latja el feladatait. A polgari demokratikus jogallam
elismeri az allam erészak-monopoliumat és azt a kdzrend és kdzbiztonsag fenntar-
tasa érdekében alkalmazza. A kozbiztonsag és maganbiztonsag nem hatarolhat6 el
mereven egymastol, mert gyakran keriilnek atfedésbe, kivanatos, hogy egymassal
egylttmiikodjenek."

A maganbiztonsag elhelyezése a tudomanyok rendszerében

Tavolrdl kozelitem meg a témat, ezért el6szor magabol a jogtudomanybdl €s a jog-
fejlédésbol indulok ki. Ugy tartottdk a kozépkorban, hogy a dogmatikus tudoma-
nyok (teoldgia, medicina, juriszprudencia) ,,magasabb tudomanyok”. A jogtudo-
many episztémikus, azaz ismereten alapuld, teoretikus jellegli tudomany. Helye,
szerepe ¢és haszna az dncélu tudoméanyossag mellett a joggyakorlathoz viszonyitva
értendd. Szabo szerint védekezd pozicidoban van a jogtudomany, mert maganak a
jogtudomanynak, a jogelméletnek kell igazolnia sajat 1étjogosultsagat.'s

A jogfejlodés iranyat a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok ereddje jeloli ki, nem a
szellem ereje. Azonban Henry Main szerint egy kozosség csak akkor szabadul ki
a stagnalas alapallapotabol €s éri el a progressziv tarsadalmak statuszat, ha olyan
jogdogmatikai eszkdzokkel, mint a fikcid és a méltanyossag, majd a tételes jogalko-
tassal képes beinditani a tudatos jogfejlesztést.”

A jogtudomanyon beliil a maganbiztonsag a kozigazgatasi jog, azon beliil a ren-
dészet korébe tartozik. Hosszas akadémiai vita bontakozott ki hazankban a rendé-
szet-rendvédelem elnevezésekkel kapcsolatban. Szamel Lajos szerint ,,a rendészet
olyan allami tevékenység, amely a kozrend megzavarasanak megeldzésére, a koz-
vetleniil zavar6 magatartas megakadalyozasara és a megzavart rend helyreallitdsara
iranyul”.® E rendeltetését a rendészeti igazgatas harom funkcion keresztiil valositja

15 Christian Lasz16: (2014b) 16. o.
16 Szabo Miklds (2015)

17 Maine H.S.:(1988) pp.25-38.

18 Szamel Lajos: (1990) 30. o.
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meg: Elsdsorban a jogellenes emberi magatartasokbdl szarmazoé veszélyek meg-
elozésével (jelenlét, 6rkddo funkceid). Masodsorban a jogsértd tdmadasok legitim
fizikai erészakkal torténd visszaverésével (er0szakmonopdlium, vagy karhatalmi
funkcié). Harmadsorban az allam biintetdjogi igényének érvényesitéséhez sziiksé-
ges elokészitd eljarassal, a felderitéssel €s a nyomozassal (informécioszerzo, vagy
blintild6z6 funkcio).” Szamel Lajos a rendészetrdl irt értekezésében a rendészeti
hatalmat a gyogyszerhez hasonlitja az allam, mint orvos kezében. A j6 orvos figyel
a mérték(letességre). Ad gydgyszert, de annyit amennyire sziikség van, és vigyaz,
hogy ne 6lje meg a beteget.?’

A maganbiztonsdgi jogviszony szerkezete és szereploi

A maganbiztonsagi jogviszony a maganjogbo6l vezethetd le. A civiljogban a tulaj-
donjog részjogositvanyai a birtoklds és rendelkezés, valamint elidegenités joga.
A birtokvédelem azonban korlatozott, a kdzjogi tilalmak keretezik. A jogviszony
szerkezete a magyar polgari jogban lehet abszolut és relativ. Az abszolut szerkeze-
tl jogviszonyban a jog csak a jogosultat ragadja meg, irja koriil. Masik polusan 1€vo
kotelezettek kore altalaban ismeretlen azért, mert a kotelezetti pozicidba mindenki
(ill. barki) keriilhet, ilyen példaul a tulajdonjog. Altalaban negativ tartalmu, ami a
kotelezettségeket illeti. A jog nagy tomegil ismeretlen jogalanytdl nem kovetel ak-
tivitast, csak tartozkodnunk kell a tulajdonos megzavarasatol tulajdona targya fe-
letti élvezetben.

A relativ szerkezetli jogviszonyban meg van hatdrozva a jogviszony mindkét po-
lusan elhelyezkedd jogalany: a jogosult €s a kotelezett. (Pl adasvételi szerzodésnél)
Kotelmeknek is nevezziik, mivel egymassal szemben 4all6 jogok és kotelezettségek
jelennek meg a jogviszonyban. A kotelezett altalaban pozitiv magatartast koteles ta-
nusitni. A megbizasi/vallalasi szerzodésben a megrendeld és a szolgaltatd maganjo-
gi szerzdést kotnek. A feleknek feleldsségbiztositassal is kell rendelkezniiik a tel-
jesités biztositasara.

Maganrendészet-kozrendészet, tudomanyos kutatémunka

A magén szervezetek bevonasa a rendészetbe nem ujkeletii, azonban ¢és sok eset-
ben ez a bevonds elddatumozza a modern renddérséget, amit az 1829-ben megala-
kult Scotland Yard 1étrejottéhez kotliink. Az angolszasz teriileten jelentds fejlodés
ment végbe, olyannyira, hogy 1985-t6] kezdddéen Cunningham ¢€s tarsai ugy irtak
le a maganbiztonsagot az Egyesiilt Allamokban, mint ,,a nemzet elsédleges védelmi
forrasa”. Ezen tilmenden, ha a renddri tevékenységet dsszevetjiik a maganbizton-
sagival az Egyesiilt Kiralysagban, azt latjuk hogy csak igen kevés tevékenység az,

1 Finszter Géza: (2009), 148-150 o.
20 Szamel Lajos: (1943) 33. o.
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melyet az allam megtartott maganak. Néhany orszagban a maganbiztonsagiak ara-
nya mar ekkor nagyobb volt, mint a rendéroké.

A méretbeli és szerepbeli novekedés ellenére a 2000-es években még kevés ku-
tatds sziiletett a témat érintden. Az Egyesiilt Kiralysagban az ezredforduloig mind-
Ossze hat fontos maganbiztonsagi mi latott napvilagot, amelyek széleskorti €s mély
elemzést adtak a szektorrol:

1. Clayton 1967-ben még féleg a készpénz-szallitasra fokuszalt
2. Draper 1978-ban mar sokkal szélesebb képet adott rola
3. Nigel South 1988-ban irt miive a Policing for Profit hasonléan széleskorti, mint

Draper miive, de nem targyalja részletesen a személy-€s vagyondroket, biztonsa-

gi tanacsadokat, €s a szakma tobbi szegmensét pl. tervezo-szereld tevékenységet

folytatokat a biztonsagtechnikai eszkdzoket illetoen.

4. Johnston 1992-ben mas megkdzelitést alkalmazott, elnevezte ,,nem rendori ren-
dészetnek” a maganbiztonsagi szereploket.

5. McManus 1995-ben publikalt egy kisérletet, amiben a kozteriileteken jarérozé
maganbiztonsagi szereploket vizsgalta.

6. Végiil Jones és Newburn 1998-ban publikalta atfogd maganbiztonsagi ipari ku-

tatasat. Itt azonban Ujra a maganbiztonsagi dolgozdkon volt a hangsuly, hogy mi-

ként latnak el kdzrendészeti feladatokat.

Mig Anglidban nem tul sok, addig Amerikaban joval tobb munka sziiletett kor-
manyzati megrendelésre késziilt felmérések formajaban. Az 1971-es 6tkotetes Ka-
kalik és Wildhorn altal jegyzett RAND-jelentés talan minden id6k legatfogdbb
alapmiive a maganbiztonsagrol. Ezt kovette a Hallcrest-jelentés I-11. 1985-ben, il-
letve 1990-ben Cunningham és tarsai tollabol. Mivel Amerikaban tobb alapos ku-
tatas sziiletett, nem meglepd, hogy ez az akadémiai képzésre is hatassal volt, meg-
jelentek maganbiztonsagi féiskolai és mesterképzések. Fischer és Green 1992-ben
megjelent ,,Bevezetés a biztonsagba” cimil tankonyve mar kifejezetten a biztonsa-
gi hallgatoknak késziilt.

Magyarorszagon a rendszervaltozas utan jelent meg a maganbiztonsagi szek-
tor. Kifejezetten maganbiztonsagi kutatasok nem, vagy csak joval késébb szii-
lettek. A 2013-ban megalakult Maganbiztonsagi- és Onkormanyzati Rendészeti
Tanszék fontos kiildetése a szakma tudomanyos alapjainak kimunkalasa. Kutato-
csoportunk tébb nemzetkdzi szaktekintély vendégprofesszorral egyiittmikodve
végzett tudomanyos kutatast pl. Szlovéniabol Andrej Sotlar professzor, az Egye-
siilt Allamokbél pedig Mahes Nalla professzor latogatta meg személyesen is tan-
székiinket.



A maganbiztonsag alapjai, torvényi szabalyozasa

Az eurdpai maganbiztonsag bolcséje Dania.?! Nyugat-Eurdpaban az1990-es évek
elején jelent meg a jogi szabalyozas, Kelet-Eurdépaban pedig az 1990-es évek végén,
illetve még késébb. Szlovakidban példaul 1997-t6l van torvényi szabalyozas. Két
kivételt képez Olaszorszag 1931-ben, valamint Svédorszag 1974-ben alkotott torve-
nye.?? Csehorszagban a mai napig nincs(sic!) maganbiztonsagi torvény. Dél-Kore-
aban pedig 1976-ban alkottdk meg, majd 26 alkalommal modositottak, a magany-
nyomozasi tevékenységre vonatkozoan pedig hosszas politikai vita ellenére sincs
torvényi szabalyozas, amivel egyediilallé az OECD-orszagok kozott.

Két fontos elvarasnak kell, hogy megfeleljen a biztonséagi ipar. Egyrészt a profi-
torientalt piac altal diktalt kovetelményeknek, masrészt a kdgens, azaz kényszeritd
erejl jogszabalyoknak, mint tarsadalmi elvarasnak.

A biztonsagi stratégiak kialakitasa nem az allami, hanem a maganszektorban tor-
ténik, a gazdasagi tarsasagok profitorientalt szemlélettel a piac sziikségleteit kielé-
gitve versenyeznek egymassal. A gazdasagi tarsasagok miitkodésének alapja a tulaj-
don tisztelete, a szerz6dés szabadsaga és a torvény elotti egyenldség. Ahhoz, hogy
J6 stratégiat alkossunk, mindenekel6tt vilagos célt kell meghatarozni, ez a profitori-
entalt szemlélet. Ennek a szemléletnek két elonye van: jol mérhetd és 6sztonzo hata-
su. A piac szlikségleteihez alkalmazkodas a stratégiai gondolkodas alapja. A hosz-
szu tavu jo stratégia kialakitasa cselekvési autonomiat feltételez a cégek oldalan.
Ezt a versenytarsak korlatozzak. A versenyhelyzet magaval vonja a gazdasagi tar-
sasag dinamizmusat.”

A vallalkozasok stratégiajanak kialakitasakor fontos még a tulajdonosi- irdnyitoi-
végrehajtoi szerepek elkiiloniilése, érdekazonossag fenntartasa mellett és a kdvetel-
ményeknek megfelelé munkamegosztas. A piac miikodését a maganjog tamogatja
¢s a jogbiztonsagot nyujtod kdzjog.

A vallalkozasok a Pareto-elvbdl levezetve a lehetd legjobb eredményt a lehe-
t6 legkisebb raforditassal szeretnék elérni. Igyekeznek kovetni a tudomanyos fejlo-
dés vivmanyait, a versenytarsakkal szemben elényokhdz jutni és azt fenntartani,
mikdzben folyamatos a megrendeldkért folytatott kiizdelem. Finszter szerint a cég
sikerének a titka a folyamatos valtozas, azaz a menedzsment megfelelé adaptacioja
a piac valtozasaihoz. Ennek eszkdze a vallalati stratégia.

A maganbiztonsag szamokban

A maganbiztonsagi ipar az ipar mas agazataiban hozzaadott értéket teremt, hiszen
a preventiv intézkedések, a biztonsagra forditott 6sszeg tobbek kdzott veszteség-
megeldz6 szereptl.

21 CoESS:2nd White Paper, 2009
2 Lasz Gyorgy: (2011)
2 Finszter Géza (2009) 253-254 o.
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A 2013-as adatok alapjan a magéanbiztonsag 350 milliard dollaros piac az Egyesiilt
Allamokban, ennek 80%-a maganmegrendelés és 20% allami. Az maganbiztonsag
iranti igény folyamatosan nd, ebbdl kifolydlag a piac évrdl évre nd. A kozeljovében
a nem [T-biztonsagi lizletagra prognosztizalt novekedés 5,5%. Az IT-biztonsagi tiz-
letagé ennél is magasabb, 9%. Ha a dolgozdk létszamadatait nézziik, akkor azt 14t-
juk, hogy 1992-ben még 500000 6 volt az Egyesiilt Allamokban a maganbiztonsagi
dolgozdk szama, 1999-ben 719000, 2013-ban pedig 2 millié {6 volt a teljes allasban
foglalkoztatottak szama. Ez a novekedési litem joval magasabb a tobbi iparagnal, de
a 2001. szeptember 11-ai terrortamadas is katalizalta a novekedést.*

A CoESS-Almega altal 2009-ben készitett masodik Fehér Konyvben® publikalt
adatok szerint a szamos EU-tagallamokban nagyobb a magéanbiztonsagi szektor-
ban dolgozok aranya, mint az allami szektorban: Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag,
Finnorszag etc. Itt lathat6 a lakossagszamra vetitett renddri erd aranya €s a lakos-
sagszamra vetitett maganrendészeti dolgozok aranya is.

A maganbiztonsag helyzete Magyarorszagon

Korinek L4szl6 professzor ramutat, hogy a biztonsag immaterialis termék, amely-
nek 1étrehozasaban annak f6 termeldje, a rendorség kulcspozicidban van. ,, 4 nyitott
demokratikus és pluralis tarsadalomban azonban az immaterialis mellé egy ma-
sik jelzo, a kollektiv is odakivankozik. ennek az ad értelmet, hogy a gyakorlat egy-
re inkabb afelé mutat kiilonésen nyugaton, hogy az emlitett nyitott tarsadalomban
a lakossag és a rendorség kozott partneri viszony alakul ki (gondoljunk a kézosségi
rendészeti — angol terminologiaban community policing — filozofia térhoditasara),
és az allami tulajdon hegemoniavesztése utan a birtokvédelem intézményes formdi
is megjelennek. A biztonsag létjogosultsaga megkérddjelezhetetlen igény az ember,
a kézosség, a tarsadalom szamara”.*°

Magyarorszagon tehat a rendszervaltas utan a magantulajdon megjelenésével
kezdett kialakulni a magénbiztonsagi dgazat. Elmondhatd, hogy béviil a magan-
biztonsagi szektor szolgaltatasi kore, a hagyomanyos 6rzés-védelem mellett egy-
re hangstlyosabb az informéaciobiztonsag, adatvédelem, logisztikai szolgaltatasok,
tizleti hirszerzés stb.

A magdnbiztonsdag expanzidjanak katalizatorai Magyarorszdgon

1. kozteriilet-maganteriilet hatarainak elmosddasa. A tendencia az, hogy a koztertii-
letek nagysaga csokken €s a nyilvanos maganteriiletek nagysaga n6. A magan-
biztonsag a kdzbiztonsag kiegészitdje, segitdje a nyilvanos maganteriileten.

2+ Christian Lasz16(2015): A maganbiztonsag aktualis nemzetkozi trendjei révid hazai helyzetértékeléssel, In: Pécsi Ha-
tarér Tudomanyos Kozlemények XVI. 57.0.

2 CoESS: 2nd White Paper: Private and public security in the Nordic countries, 2009

26 Korinek Laszl6 (1998) 3.0.
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2. komplex biztonsag igénye,

3. kibertér veszélyei, kihivasai, lehetdségei,

4. informatikai fejlesztések (hatalmas {izleti potencial,

5. globalis tlizleti tér (iizleti hirszerzés, magannyomozas).

A magyar jogi szabalyozas sajnos hidnyos, 0 torvényre lenne sziikség, amely folya-
matosan napirenden van. Emellett sziikség lenne egy erds szakmai kamarai érdek-
képviseletre. Ez elosegitené a szakma fejlodését, a szakmai szinvonal emelését, és a
torvényes mikodést.

Koziigy és maganiigy dichotomiaja

A Magyar Nyelv Ertelmezé Kéziszotara? szerint “a koziigy a kozosségre vonat-
kozo, a tarsadalom egészét v. nagy részét illeto, dltalanos érdekii iigy. A koziigyek:
a kozosség életének iranyitasaval kapcsolatos tevékenység, hivatalos v. politikai
tigyek intézése. Pl: A latin nyelv diplomatikai érvénye kizdrta a népet a koziigyek-
bol. (Kossuth Lajos)”

Varga Zs. Andras szerint a legfontosabb koziigy maga az alkotmanyos rend fenn-
tartasa. Nem sorolhatunk be barmely tigyet 6nkényesen koziigynek, azaz nem
a kozigazgatas donti el, hogy melyek az ligyei. Az Alaptorvény R) cikke adja meg a
koézhatalmi miikodés alapjat, tehat az Alaptorvény rogziti a koziligyek korét legalta-
lanosabb értelemben.?®

A brit szerzéparos George-Button gy latja, hogy nincs abszolut elhatarold vonal
koz- és maganiigy kozott. Hosszas akadémiai vita szol e kettdsségrol (idézik Jones
¢s Newburn 1998-ban megjelent miivét). Sok kutatd kettévalasztja és probalja meg-
nevezni a megkiilonboztetd tényezoket. Pitkin 1984-ben a megkiilonboztetés indi-
katoraiként azonositotta az elérhetoség meértékeét, a hatds nagysagat, hogy egy adott
termék vagy szolgaltatas mennyiben hat rank és a kiterjedését, hogy mennyire le-
fedett a kozigazgatas, illetve az allam éltal. Azonban Jones €¢s Newborn ramutatott,
hogy mivel nagyon sok sziirke teriilet van, jobb lenne meghatarozni azt, hogy mek-
kora mértékben magan- és mekkora mértékben allami a termék-vagy szolgaltatas
¢s nem valasztani kellene koziiliik, vagy csoportositani. Ezzel igencsak egyet lehet
érteni, hiszen minden dontés egyben tagadas is, ahogy Aquin6i Szent Tamasnal ol-
vashatjuk. A képlet igy folyamatosan tokéletesedett, amig eljutott a korabban emli-
tett George-Button-féle négyes funkcionalitashoz.”

A kozbiztonsag és maganbiztonsag tehat ugyanannak a jelenségnek a két oldala.
A kozbiztonsadg materialis fogalma (,,személyiinket és javainkat biztonsagban tud-
juk™) az egyénre vetitve a maganbiztonsag. Az egyének maganbiztonsaga egyiit-
tesen a kozbiztonsagot eredményezi. A biztonsag nemcsak egy objektiv allapot,

77 Magyar Ertelmez6 Kéziszotar (2006) 767. o.
2 Varga Zs. Andras (2017) 78. o.
¥ George-Button (2000) p.12.
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hanem egy egyénhez kotddo szubjektiv érzés is, ami az objektiv helyzettdl akar je-
lentdsen eltérhet.

Nemzetkozi kitekintés és a maganbiztonsag jovoképe

Egyiittmiikodés

Az egyes orszagokban a maganbiztonsag ¢s az allami rendészet egytittmiikodési te-
riiletei a varidciok szines palettajat mutatja, azonban az egyiittmiikodéseknek mar-
kansan hét 6 kozos jellemzo teriilete jelolheté meg. Ezek a kovetkezok:

— a személyes kapcsolatok épitése,

— az informaciocsere,

— blinmegeldzés,

— képzés,

— szabalyzok alkotésa,

— miuveletek, kozos tevékenységek,

— kutatas.

Ha ezeken a teriileteken az allamnak és a magéanbiztonsagi szektornak sikeriil k6zo-
sen jo eredményeket elérni, akkor az hozzéjarul az optimalis biztonsagi szint meg-
kozelitéséhez a XXI. szdzadban. Az elmult évtizedben a maganbiztonsagi szektor
szolgaltatasai és termékei 1) megoldasokat, valtozatos technologidkat termeltek ki.
A tisztan biztonsagi feladatokon tulmenden egyre tobb feladata van a maganbizton-
sagi cégeknek, pl. lobby-tevékenység, ingatlankezelés.

Vilagszerte a migracios foirdnyok a periféria térségekbdl a centrum térségekbe
tartanak. A skandinav orszagok magasabb életszinvonala, erésebb biztonsagi kor-
nyezete, ¢s eloregedett tarsadalmai vonzast gyakorolnak az 4zsiai, latin- amerikai,
¢s afrikai orszagok népességére.*

A maganbiztonsagi iparag egyre fontosabb szerepet kap a nemzetkozi biztonsa-
gi stratégidkban. Az évek sordn az egyes orszagok folyamatosan befektettek a rend-
fenntartds magan formaiba, koszonhetden a kozigazgatasi, gazdasagi és tudoma-
nyos valtozasoknak.

Atalakuléban a biztonsdgi ipardg

Egyre inkabb tért hoditanak az integralt technoldgiai 6rz6-védo rendszerek, azaz a
komplex biztonsagi csomag.’! A biztonsagi ipar néhany szegmenségen jelenleg egy
alapvet6 €s precedens nélkiili atalakulas megy végbe. A hagyomanyos 6rzési tevé-
kenység piaca a mult szazad elején indult, mint lizleti tevékenység és gyorsabban
novekedett, mint a legtobb eurdpai orszag GDP-je. Napjainkban olyan atalakuldson

30 Sallai Janos (2014) 93-100. o.
31 Confederation of European Security Services: 5th White Paper, Berlin, 2015. 04.23.
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megy keresztiil, ami sebességét tekintve gyorsabb, hatasat tekintve pedig na-
gyobb, mint valaha. A maganbiztonsagi ipar f6 tevékenysége mindig is a statikus
Orzés volt és a mai napig az maradt. Azonban a jelenlegi piac dinamikéja a hagyo-
manyos Orzésnek valamint a tavoli és mobil drzésnek technologiai és elektronikai
termékek fenomenalis sebességgel fejlodnek kiilonféle applikaciok felzarkdzasanak
koszonhetden, ugymint CCTV, beléptetd rendszerek, €s ez valdsziniileg még in-
kabb fokozodik majd a csaknem teljesen IT-k6zpontu rendszerek kovetkezd gene-

Talan van aki csodalkozik azon, hogy ennek a fantasztikus evolucionak a soran
vajon miért a szoftver a siker kulcsa, és nem a hardver-berendezések. Nem beszél-
ve arrol, hogy a folyamatosan

megujuld dgazatban a mobil 6rzés jelenlegi és jovobeni szerepe folyamatosan
valtozik. Kétségtelen, hogy ezek a tendencidk fognak dominalni a jovében a biz-
tonsagi agazatban, ezaltal az elkdvetkez6 években sok Uj kihivassal kell a cégeknek
szembenéznilik annak érdekében, hogy sikeresek legyenek.

A (magan)biztonsag jovoje

A biztonsagnak a nemzeti érdek 0sszes szempontjabol nézve kritikus szerepe van,
akar az tizleti életre gondolunk, vagy akér valamilyen szabadidds tevékenységre.
Ezért megfontolando, hogy milyen irdanyok ¢és trendek varhatok. A jelen és mult
torténései determindljak a jovot. Ahhoz, hogy hosszl tavon elérjiik a kdzel opti-
malis biztonsagot, ahhoz folyamatos fejlédésre van sziikség. A révid tavu techno-
logiai fejlodés jol korvonalazodik, de a kozép-¢és hosszu tava sokkal kevésbé bizo-
nyos, €¢s kiszamithat6, mert az 0j biztonsagi technologiak fejlédése hozza magaval.
A technologiai fejlodésnél még kevésbé megjosolhatd a biztonsag vezetdi- és szo-
ciologiai aspektusa a kozosségben, mert a politikai és kozigazgatasi dontéseknek
hossztavu hatasai vannak a tarsadalom természetére és a biztonsag szerepére a ko-
zOsségen beliil.

Ahhoz, hogy a biztonsagi szakma a jovoben elismertséget kapjon a biztonsagi
iparban rendet kell tenni, strukturakat, standardokat kialakitani emellett j0l megala-
pozott biztonsagi képzési programokra van sziikség, ami a biztonsagi tevékenységet
magasabb szintre emeli. Ezaltal annak értelmezése egyértelmiien egy szolgaltatas
a nemzet és a kdzosség szamara. A biztonsagtudomany iddvel egyre megalapozot-
tabba valik és ezaltal a biztonsagi szektor szakértelme fejlodik.

A Maganbiztonsagi- és Onkormanyzati Rendészeti Tanszék biztonsagi polihisz-
torokat képez. Az alapvetden preventiv jellegli és profitorientalt maganbiztonsagi
szektorban sziikség van jol képzett biztonsagi vezetokre, akik sokoldalu ismereteik
révén nagy eséllyel veszik fel a versenyt napjaink biztonsagi kihivasaival szemben.
Ezen munkalkodnak tanszékiink munkatarsai.
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Sallai Janos:

Az elso rendori tankonyv tankonyve (1906)

Absztrakt

A magyar rendészet, rendorség torténetének kezdetén legnagyobb hianyossagként
a szakirodalom, a képzo szaktanfolyamokon a tankonyvek hianya volt. Ezt kezdet-
ben a megjelent rendészeti szakfolyoiratokban kozolt rendészeti szakcikkek probal-
tak pétolni, illetve Zsoldos Igndc, Karvasy Agoston utin a 19. szdzad végén folya-
matosan adtak ki rendészet, rendorség temdaju konyveket. Ugyanebben az idében a
kiilfoldi rendorségekrol is napvilagot latott néhany cikk, majd Dorning Henrik al-
tal egy atfogo konyv. A 19. szazad utolso évtizedében ismerte meg a rendorség Laky
Imre és Réde(i)y Miklos nevét, akik mind a rendészeti szakirodalomban, mind a sza-
koktatasban kiemelkedo teljesitményt nyujtottak. Ezek koziil is az egyik meghataro-
z0 mii volt Laky Imre: A rendorkozegek tankonyve c. miive, amely a korszak teljes
rendori hivatashoz kapcsolodo tudnivalokat, kérdés-felet formaban, kényvben szer-
kesztve elkészitette és kiadta.

Kulcsszavak: rendor, renddrség, képzés, szakirodalom, tankonyv, jog, szabalyzat

Abstract

At the beginning of the history of the Hungarian police, the biggest deficiency was
the lack of literature and textbooks in the training courses. Initially, this was com-
pensated by law enforcement articles published in law enforcement journals, and
after Igndc Zsoldos and Agoston Karvasy, books on law enforcement and police
were published continuously at the end of the 19" century. At the same time, some
articles on foreign police forces were published, followed by a comprehensive book
by Henrik Dorning. It was in the last decade of the 19" century that the police be-
came acquainted with Imre Laky and Miklos Réde(i)y, who were outstanding con-
tributors to both police literature and professional education. One of the most influ-
ential of these was Imre Laky’s textbook on the police profession, which was edited
and published in book form, in a question-and-answer format, as a complete guide
to the police profession of the period.

Keywords: policeman, police, training, literature, textbook, law, regulations
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Az elso allami a fovarosi rendorség (1873) utan egyik legnagyobb problémaként je-
lentkezett az altiszti, a felligyel6i és a fogalmazoi allomany felkészitése. Mar az elso
rendészeti szakfolyoirat a ,,Kozbiztonsag” (1869) is kiemelten foglakozott a renddri
allomany felkészitésével, amely soran a legnagyobb nehézséget a szakirodalom hi-
anya jelentette. A fovarosi rendoérségrol szold 1881-es XXI. torvény hatalybalépést
kovetden folyamatosan elétérbe keriilt a testiilete mitkodését biztositd szabalyzatok,
utasitasok elkészitése, kiadasa és a minél jobb szolgalat ellatas érdekében, az allo-
many felkészitése. A fovarosi rendérségnél a fokapitany, a rendértanacsosok, a ke-
riileti kapitanyok, a fokapitanyi titkar és a fogalmazoktol, a koztisztviselok mindsi-
tésérdl szolo 1883. évi . torvénycikk szerint jogtudomanyi végzettséget vartak el.
Ez hosszt ideig, 1922-ig hatraltatta az 6nallo renddrtisztviseldi felséfokt intézmény
l1étrehozéasat. Az altiszti alloményra ez nem vonatkozott, 0ket rovidebb-hosszabb
ideig tartd tanfolyamokon készitették fel. 1922-ig a tiszti allomany onképzések és
blinligyi szemindriumokon sajatitotta el a jogi egyetemeken nem tanitott krimina-
lisztikai, rendészeti ismereteket.

A 19. szazad végére egyértelmiivé valt, hogy a tisztviseldi allomanynak az egye-
temen szlik id6korlatok kozott tanult rendészeti ismereteken tul tobbre van sziiksé-
ge. Ezért sorra sziilettek a rendéri szaklapokban, ligyvédek lapjaban ¢€s a kozigaz-
gatas folyodiratban rendészet témaji nivos publikaciok. Szerzoik a 20. szdzad elején
meghatarozova valtak a kozpontositott allami rendérség 1étrehozasban. Réde(i)y
Miklés, Dorning Henrik, Nagy Valér és Laky Imre ...stb. kdnyvei, publikacidi és a
rendészeti szakfolydiratokban végzett szerkesztéi munkai megalapoztak a rendor-
tisztvisel6i szaktanfolyamok tananyagait. Ezek koziil kiemelkedett Laky Imre, aki
mind irodalmi, és mind rendészeti témaban irt konyvein tal a rendortisztképzésben
is kiemelkeddt nytjtott. Nem véletleniil nevezték nyugdijba vonulasakor a ,,nagy
oktato”-nak. Jelen irdsnak nem célja, hogy Laky Imre ¢€letét részletesen bemutassa,
mivel azt korabban mar szerzétarsammal' megtettiik.

Laky Imrét 1898. oktoberében a budapesti allamrendoérség alloményaba a bel-
tigyminiszter fizetés nélkiili renddrfeliigyelové nevezte ki. Ezt kovetden sajat el-
mondasa szerint a véletlen sodorta a tudomanyos, oktatoi palyara a rendérségnél.
., Mikoron Toth Janos iskoldjaba, mint ujonnan kinevezett feliigyelo bekeriiltem,
a napiparancsok nagy garmaddjat évekre visszamenoleg elém rakta azzal: »Ha eze-
ket attanulmanyoztad, akkor mindent tudsz, amit uj dallasodban tudni kell.« Vettem
egy nagy regiszteres konyvet s a parancsokat sorra tanulmanyozva, amit benniik
megjegyzendonek talaltam, a megfeleld betii alatt bevezettem a regiszterembe.”” Itt
ismerkedett meg a Gyorbdl felkeriilt Réde(i)y Miklossal, akivel mintegy kétévi ko-
z6s munka eredményeként elkészitették az elsd Renddrségi Lexicont (1903). Ez a
lexikon is mar nagy segitség volt a renddri alloméanynak, de az id6 mulasaval folya-
matosan megjelend ujabb jogszabalyok és a beallt valtozasok arra sarkaltak a szer-

! Sallai Janos; Androvicz Gébor (2021): Laky Imre, a magyar renddri szakoktatas Gttordje. In.: Unnepi tanulmanyok a
75 éves Németh Zsolt tiszteletére. Ludovika Kiad6. Budapest. 445-456. o.
2 Laky Imre (1926): Rend6rokr6l renddroknek. Laky Imre emlékkonyve. Budapest, Rath Mor Konyvkiadovallalata. 71. o.
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zOparost, hogy folytassak a k6zds munkat, €s ennek eredményeként 1909-ben mar
egy terjedelmesebb lexikonnal alltak el6, amelynek a ,,Kozrendészeti €s biintetdjo-
gi tudnivaldk betiirendes kézikonyve” alcimet adtak. Kézben 1907-ben Laky Imre
Pavlik Ferenccel elkészitette ¢s kiadta a Hatarrendészet kézikonyvét, amely a lexi-
konokhoz hasonloan szakmai anyagok gytjteménye volt a hatarrendészet végrehaj-
to1 szdmara.

A fenti szerzOparosok koziil Laky Imrét 1905-t61 a Mosonyi utcaba helyezték ok-
tatoi feladatok ellatasara, amellyel Uj helyzetbe keriilt. Oktatoi munkajanak ellata-
sadhoz szabad kezet kért és kapott az eloljargjatol €s ezzel kezdetét vette Laky Imre
rendor képzd palyafutasa, amellyel jelentésen hozzajarult a rendér altisztek, fel-
tigyelok, fogalmazok magas szinvonalon valo felkészitéséhez.? ,, Laky Imre okta-
10 feliigyeloi miikodése alatt addig soha nem tapasztalt fejlodésen ment keresztiil a
rendorlegénység, és neve késobb szorosan osszefonodott a modern rendori szak-
képzés megteremtésével.”* Kezdeti oktatoi tapasztalatok® megszerzése utan Laky-
nak a kovetkezd elképzelései alakultak ki a rendérképzésrdl. Laky a renddrkép-
z¢ést harom, egymasra €piild szintre osztotta: elemi oktatasra (a probaidds renddrok
ujoncképzo tanfolyama, majd egyéves gyakorlati probaszolgalata), kozépszintii ok-
tatasra (a rendoraltiszti allasra palyazo 1. €s II. osztalyu renddrok, tovabba a de-
tektivallasra jelentkez6 polgari személyek képzése) és felsGoktatasra (a rendorfel-
ligyelévé kinevezett katonatisztek, valamint a rendéroktaté altisztek és keriileti
rendérérmesterek képzése).°

Laky nemcsak a szervezésre €s az oktatdsra Osszpontositott, hanem a tananyag-
ra is, amelynek az elsé tanfolyamokon csak a hidnyarol lehetett emlitést tenni.
Az 1903-ban elkészitett lexikon €s a rendelkezésre allo jogszabalyok, fokapitanyi
rendeletek, szabalyzatok, amelyek az oktatds tanyagat képezték, alapul szolgal-
tak Lakynak, hogy tankonyv formajaban a tanfolyamok résztvevdinek kiadjon egy
konyvet. Ebben a kdnyvben, kérdés-felelet formaban minden ismeret megtalalhatd
volt, amire a rendérnek a szolgdlat ellatasahoz sziikséges volt. A konyvnek a Ren-
dorkozegek tankdnyve cimet adta, amely az 1906-o0s kiadast kdvetden még két ki-
adast megélt. A kétségteleniil uj, akkor modern tankdnyv mindenképp mérfoldko
volt a rendérképzésben, még akkor is, ha nem ez volt az elsd’. A harom kiadast is

Androvicz Gabor (2019): A budapesti allamrendérség képzési, elémeneteli rendszere és ruhazati ellatasa 1873-1944.
Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet. 36. o
Sallai Janos; Androvicz Gabor (2021): Laky Imre, a magyar rendéri szakoktatas uttdréje. In.: Unnepi tanulméanyok a
75 éves Németh Zsolt tiszteletére. Ludovika Kiado. Budapest. 445-456. o.
,,Miota szerencsém van a f6- és székvarosi m. kir. adllamrenddrség csapattiszti karaban mint tanosztaly-parancsnok az
oktatéi dllast beldlteni, arra az orvendetes tapasztalatra jutottam, hogy czéltudatos neveléssel, a tudnivagyas és nemes
ambiczioi felkoltésével igen is kitiin6 renddriik nevelheték ez anyagbol.” Laky Imre (1906): Rendérkozegek tankonyve.
Szatmar varmegye Hivatalos Lapja, 1906. 4. évfolyam, 28. sz 360. o.
¢ Laky Imre (1926): Rendérokrol rendéroknek. Laky Imre emlékkonyve. Budapest, Rath Mor Konyvkiadovallalata 255. o.
7 Nem Laky Imre kotete volt az els6 magyar renddrségi tankonyv. Toth Janos rendéri oktatd mar 1896-ban 6sszeallitott
egy képzési anyagot, azonban tllzott, nehezen érthetd jogi nyelvezete miatt kiadasra sem keriilt. Laky Imre kozvetlen
elédje, nemespalagyi Palagyi Kalman rendorfeliigyeld tankonyve (Kézikonyv a rendérségi 6rszemélyzet részére, 1905)
pedig csak néhany honapig volt hasznalatban. Androvicz Gabor (2019): A budapesti allamrendérség képzési, elémene-
teli rendszere és ruhazati ellatasa 1873-1944. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési
Intézet. 35-36. o.
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megglt Rendorkozegek tankonyve a dualizmuskori rend6rképzés legfontosabb szak-
munkadja €s torténeti forrasa. A konyv a magyar rendorok egységes kiképzése célja-
bol irodott, s hamarosan nemcsak a budapesti allamrenddrség, hanem a vidéki va-
rosok kapitanysagain is kdtelezden eldirt tananyagga valt, amellyel a renddri iskolak
¢és tanfolyamok hianyat igyekeztek potolni. A szerzo alapossagat visszaigazolja a
konyv, mert a rendéri tevékenység és a hozza kapcsolddd abban az idében torve-
nyek, utasitdsok szabalyzatok mind visszatiikr6z6dnek.

A tankonyv a hazai renddrségi és kozigazgatasi korokben egyarant nagy ismert-
ségre tett szert, a megjelenésrdl nemcsak a szakmai lapok, hanem a kozéleti lapok
is tudositottak. Laky mar 1906-ban egységes rendérségben gondolkodott, és a véle-
ménye szerint Magyarorszagon csak egy szellemben egy torvény értelmében szol-
galhat a rendéri kozeg, fliggetlen attol, hogy Budapesten, Debrecenben, Temes-
varon, vagy Pozsonyban tevékenykedik, aminek a feltétele az egységes rendori
kiképzés. Ezek a gondolatok azért voltak jelentdsek és ujak, mivel ekkor még csak
a fovarosi rendorség volt allami a tobbi varosi renddrségek municipialis jellegii-
ek voltak.

A tankonyv kiadasat gatolta, hogy nagy terjedelme miatt jelentds volt a nyomdai
koltség, ezért az eldzetes felmérésre alapozva csak ugy tudtak kiadni, hogy a meg-
rendeldk finanszirozni tudtak a kiadas koltségeit.

A szerzd szerint a konyv kiadasat siirgette, hogy a nemsokkal a kiadés elott ér-
vénybe Iépett blinvadi perrendtartas megszigoritotta a rendor mozgasterét az 6nal-
16 intézkedések kapcsan.

Laky Imre a renddri tananyagot f6 csoportra és a fécsoportokat tobb alfejezetek-
re osztotta. Az 0t fOcsoportban az aldbbi témakat fejtette ki kérdés felet formaban:

Az 1. csoportban a kovetkezok keriiltek kifejtésre.

Az els6 részben ismertette a kdzjogl alapfogalmak. A masodik részben az alab-
bi térvényeket mutatta be.:

— A torvényhatosagokrol szolo 1886. XXI. t.

— A kozségekrol sz6l6 1186, XXII. t.

— A févaros torvény- hatosagarol szolo 1872. XXXVI. t.

— A févaros eloljarosagairol szold 1893. X XXIIL. t.

— A kozigazgatasi bizottsagokrol szol6 1876. VI. t.

— A kozigazgatasi birdsagrol szolo 1896. XX VI. t.

— A févérosi kozmunkak tanacsarol szolo 1870. X. és 1878. XII. t

A harmadik részben kovetkezok keriiltek ismertetésre:
— A magyar biintetd-torvény a biintettek és vétségekrol.
— A bilincselekmények és azok mindsitése.
— A kihagasi biintet6- torvény.

Biinvadi eljaras. Utasitas. Fétargyalds a jarasbirdsag, torvényszék és eskiidtbiro-
sag elott, a) Vad- és feljelentés. (Blincselekmény elkdvetése.) b) A nyomozas. (Kir.
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ligyész, rendori hatosag, kdzegek.) ¢) Vizsgalat. (Vizsgalo biro.) d) Vadtanacs, e) Fo-
targyalas elokészitése, ) Fotargyalas a torvényszék eldtt, g) Fotargyalas az eskiidt-
birdsag el6tt, h) Fotargyalas a jarasbirosag elott, 1) Eljaras sajto utjan elkovetett biin-
cselekményekkel szemben, k) Kartalanitas.

A 1II. csoport a renddr intézkedéseiben szerepet jatszhatd jogszabalyok sokasaga
keriilt kifejtésre, gy mint:

— Biintetteket, vétségeket, kihagasokat megallapitd egyéb torvények:

— Allami anyakonyvvezetés 1894. XXIIL. t.

— Hazassagi jog 1894. XXI. t.

— Gyermekek vallasarol szol6 1894. XXII. t.

— Cselédtorvény 1876. XIIIL. t.

— Bejelentési torvény 1879. XX VIIL. t.

— Kivandorlasi térvény 1903. TV. t.

— Utlevéltorvény 1903. VI. t.

— Kozutak és vamokrol szol6 1890. 1. t.

— Fegyver- és vadaszati adordl szolo 1883. XXIII. t.

— Vadaszati torvény 1883. XX. t.

— Halaszati torvény 1888. XIX. t.

— Mezdrendori torvény 1894, XXII. t.

— Erdétorvény 1879. XXXI. t.

— Hazalasi patens.

— Vasarnapi munkasziineti torvény 1891. XIV. t.

— Zalogkolcson tizletekrol szolo 1881. XIV. t.

— Sajtorendori torvény 1848. X VIIL. t.

— Kihagésokat megallapitd egyéb torvények.

— Népiskolai torvény athagasai 1868. XXX VIIL. t.

— Loallltasi kotelezettség megszegései 1873. XX. t.

— Valasztasi torvény 1874 XXXIII. t.

— Zugiraszat 1874. XXXIV. t.

— Kozegészségi torvény 1876. XIV. t.

— Miemlékek fentartasara vonatkozé szabalyok megszegése 1881. X XXIX. t.

— Filoxera elleni 6vszabalyok megszegése 1883. X VII. t.

— Orszag czimerének tiltott hasznalata 1883. X VIIL. t.

— Karos hiteliigyletek kotésérol szolo 1883. XX V. t.

— Korcsmai hitel.

— Részletiigyeletekre vonatkozo szabalyok.

— Ipartorvény 1884. XVII. t.

— Vizirendoéri kihagéasok 1885. XXIII. t

— Selyemtenyésztésre vonatkozo6 szabalyok megszegése.

— Lakés be nem jelentése kiilfoldi altal.

— Allategészségiigyi kihdgasok 1888. VII. t.

— Telegraf- és telefon kihagasok 1888. XXI. t.
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A TII. csoportban talalhatoak a renddri szolgalat ellatassal, magatartasi szabalyok-
kal és a legfontosabb szolgalatellatashoz kapcsolddo ismeretek, tovabba fegyelmi és
nyugdij szabalyozésok.

Ezek a kovetkezok: A szolgalati szabalyzat. A rendor hivatasa, a kotelességeli,
— magatartasa szolgalatban és szolgalaton kiviil, — magatartasa a kozonséggel, baj-
tarsakkal, eloljarokkal és feljebbvalokkal szemben. A renddr szolgalati teenddi al-
talanossagban, A renddr jogai. A rendOr magatartasa altalanossagban balesetek,
sériilések, szerencsétlenségek, valamint blincselekmények esetén. Egyenruhdzati
szabalyzat. Mésodik rész: A renddr 6nalld intézkedései: Megszolitas, figyelmezte-
tés, igazolas, feljelentés, elovezetés, eldallitas, bekisérés, megbilincselés €s fegyver-
hasznalat, személy motozas, hazkutatas, blinjelek Orizetbe vétele, nyomozas, eljaras
holtestekkel vagy sulyos sériilés esetén. Harmadik rész: Jelentések ¢és feljelenté-
sek. Roviditési jelmagyarazatok. A magyar helyesiras alapfogalmai. Negyedik rész:
A rendes, a tartalék s a feliigyeleti szolgalatokrol. Otddik rész: Kiilonds utasitasok
a lovasitott renddrség részére. Hatodik rész: Tisztek, altisztek, bizottsagok szolgéla-
ti teenddi, beosztasa és hataskore. Szervezési szabalyzat a f6- és székvarosi m. kir.
allami renddrség részére. (E részben az illetmények, egyéb jogok, nyugdij stb. nem
talalhatok, mert azok a Gazdaszat kezelési utasitasban, s a nyugdijtorvényben tar-
gyaltatnak.) Hazi és fegyelmi biintetési jog. Fegyelmi szabalyzat. A nyugdijtorvény
ismertetése.

A TV. csoport a renddrség anyaggazdalkodasaval 6sszefiiggd szabalyozasok talal-
hatdk, amelyet nem Laky Imre, hanem Felber Nandor r. csapat-szamvivo dolgozott
ki, valamint az elsésegélynyujtas legfontosabb tudnivaloi olvashatdak.®

Gazdaszatkezelési utasitas. (Alapfogalmak altalanos ismertetése. Az allomany
nyilvantartasa, illetmények s azok elszamolasa, tomegrendszer a legénység ruhaza-
ti atalanyaval. Az els6 segélynyujtasrol.

Az V. csoportban a fontosabb miniszteri rendeletek, févarosi szabalyrendele-
tek, Budapest fokapitanyanak rendeletéi s a szolgalatot szabalyozo r. foparancsno-
ki utasitasok kertiltek elhelyezésre. Amelyet kdvet a fliggelék. A fiiggelékben a to-
lonc-szabalyzat, iratmintak, allatvédelmi szabalyok, dllomany étkeztetési szabdlyai,
temetkezési tarsulds szabalyzata, valamint az eligazodést nagyban segitd betliren-
des utmutato talalhato.

A fentiekben bemutatott tankonyv tartalmi utmutato6 is igazolja a szerzé szandé-
kat, miszerint a rendérnek kotelessége ismerni a kdzjog alapvetd fogalmait biinte-
t6 torvényeket, blinvadi eljarast, amelyet kovetoen lehet csak oktatni a gyakorlati
szakmai ismereteket, a szolgalati-szervezeti szabalyzatot, amely nem mas, mint a
torvények gyakorlati alkalmazasa. igy megtudhatjuk, hogy a rendér, a ,, t6rvények
és rendeletek végrehajto kézege, a személy és Vagyonbiztonsag és a kozrend dre,””
amelynek legfébb feladata a kdzrend, kozbiztonsag fenntartas.

8 Laky Imre (1906): Rendérkozegek tankonyve, kiilongs tekintettel a biintetd torvényekre, a blinvadi eljarasra s a
130,000/V. b. sz. utasitas. Patri. Budapest. 2-4. o.
? Uo. 236. o.
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A konyvben nagyon sok olyan ismeretet kozol a leendd rendérok szamara Laky
Imre, amely a rend6r hivatasaval, szolgalat ellatasaval kapcsolatos. Ezek koziil ki-
emelem a rendér szolgalatellatas illemtanara vonatkozé gondolatokat, amely sze-
rint a rendérnek mindig tiszta egyenruhdban kell megjelenni a szolgalatban és a
polgarokkal valo érintkezés soran tiszteségesnek kell lennie, tovabba elézékenyen,
illemtuddan kell viselkednie. A szolgalatellatds soran a rendérnek szammal ella-
tott jelvényt kellett viselnie és rendelkeznie kellett jelzdsippal, jegyzetfiizettel, bi-
lincselésre alkalmas zsineggel, vilagitd eszkdzzel, kézikonyvvel, valamint oldal,
vagy lofegyverrel. Laky fontosnak itélte a bajtarsi szellemet a renddrségnél, ame-
lyet a renddérok kolcsonds tiszteletében €és egymas segitésben €s a guny, kritika
mellézésében latott. Ehhez kapcsolodik, hogy a rendér maganéletében keriilni kel-
lett minden olyan tevékenységet (pl. kartyazas, italozas) amely a jo hirét kockéaz-
tatja, ¢s mindig készen kell allnia a szolgalatba 1€pésre. A terjedelemi korlatok mi-
att lehetetlen a teljes konyv tartalmat bemutatni, ezért csak a renddri szolgalattal
osszefiiggd fontosabb gondolatokat illusztralom. gy a rendér szamara kiemelten
fontos ismeret az 6nallo szolgalat ellatasa, amelyek a kovetkezé fobb mozzanatok-
bol allnak: megszolitas és figyelmeztetés, igazolas, feljelentés, eldallitas, eloveze-
tés, bekisérés, bilincselés, fegyverhasznalat, személymotozas, hazkutatas, biinje-
lek 6rizetbevétele, nyomozas, biincselekményekbdl eredd halal és sulyos sériilés."”
A tankonyv érdekessége, hogy ekkor még a motorizacido nem o6ltott olyan mérete-
ket, mint a vilaghabort utan, ezért a kerékparos szabalyok keriiltek részletesen ki-
fejtésre. fgy megtudhatjuk a tankonyvbél, hogy a kerékparnak mar ekkor is fékkel,
csengdvel ¢és lampaval ellatottnak kellett lennie, valamint irdnyitoval (kormany-
nyal). Ezen kiviil a tankonyvben szerepelnek azok a tudnivalok, amelyek az igaz-
gatasrendészet f6 témakoreit lefedik.

A Rendoérkozegek tankonyve nemcsak a jogszabalyokban valo eligazodashoz €s
a rendori szolgélatellatashoz nyujt segitséget, hanem a rendori felszerelés és ruhaz-
ta, valamint illetmény teriiletein is részletes tajékoztatast ad a rendéri allomany ré-
szére.

A konyv szakmaisagat jelzi, hogy az adott korszak ellenzéki sajtoja is elismer-
te annak értékét. A Népszava szerint, ,, Barmilyen sziirkének tessék is ez a konyv,
hatarozottan kulturértéke van s e tekintetbol nagyon sulyos jelenség a magyar iro-
dalomban, ahol vajmi ritkak azok a konyvek, melyeknek valamelyes kéze volna a
kulturahoz.”" A lap a konyv legérdekesebb részének a szolgalati és szervezeti sza-
balyzat fejezetrészét tartotta, amely szerint: ,,Itt annyi jo és szép van folhalmozva,
hogy ha a fokapitanysagnak sikeriilne mindezeket a rendor lelkébe verni, akkor a
vilag legudvariasabb, legkedvesebb embere a févarosi rendor lenne.”"? Természe-
tesen az jsag szerint még nem tartott itt a rendérség, de mindenképp, a zaré mon-
datban leirtakban, Laky Imre kdnyvét elére mutatonak vélte a cikk irdja.

19 Uo. -255-275. o.
' Tudomany, irodalom. Népszava. 1906. oktober 4. 6. o.
12 Uo.
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A konyvet tanulmédnyozva megallapitottam, hogy a renddri tankonyv nemcsak a
renddrség Bjoncainak nyujt kapaszkodot, hanem minden olyan érdeklddo, aki kap-
csolatba kertilhet a renddrséggel, megtudhatja, hogy a rendérnek hogyan kell visel-
kednie intézkedései soran az allampolgarokkal. A konyv kiadasa érdekében Laky
Imre a sajtohoz fordult és konyvismertetoket irt, adott kozre.

Laky Imre életet a kihivasok jellemezték. Katonai szolgélat, részvétel az elso vi-
laghdboruban, hadifogsagba esés Przemysl varaban, hadifogsag a jégmezdk biro-
dalmaban, Oroszorszagban. A hadifogsagbol Azsiat megkeriilve, kalandos koriil-
mények kozott hazatérve a rendéroktatasnak szentelte életét, és a kozrend szamara
nemzedékeket nevelt fel komoly tudomanyokban és férfias erényekben.”* Ez mel-
lett nevét nagyszamu rendészeti és irodalmi alkotas, szakcikk orokitette meg. Ezek
koziil is kiemelkedik a Rendérkozegek tankonyve, amely harom kiadast élt meg és
megalapozta a rendodri szakképzést. Nyugallomanyba vonuldsakor a kdvetkezokép-
pen méltattak a renddrtudos szakoktatot. ,, Laky Imre tantervet teremtett, konyveket
irt, buzgolkodott szervezésben, szak- irodalomban, gyakorlati tanitasban. Munkdja
nyoman kiterebélyesedett a rendorségnek az a fontos és nagy iigye és most, mikor
Laky Imre élete nagy fordulohoz, a tényleges szolgalattol valo megvaldshoz ér, be-
csiiletes és szép mérleggel zarhatja le élete eddigi szakaszat. Ritka az az életpdlya,
amely ilyen nyomot hagy maga utdn, jogos és ontudatos orom toltheti el biiszkén
Laky Imrét: célt tiizott ki egy magasrendii emberi hivatdson beliil és ezt elérte.”"

Laky Imrét rendérkiképzé és rendészettudomanyi szakird tevékenysége révén a
rendortisztviseld korokben, szépirodalmi munkassaga révén az egész orszagban jol
ismerték, miivei ma is ott taldlhatok a konyvtarak polcain. Az Orszagos szaktan-
folyamok parancsnoka, tanara nyugalomba vonulasat kdvetéen Csomoron €lt, ahol
szintén szolgalta a koziigyeket, részt vett a telepiilés csinositasaban.
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Szabé Baldzs'— Nemeskéri Zsolt?:

A haztartasi eladésodas dinamikaja pénziigyi kozvetitéssel
és eroforras-korlatokkal egy neoklasszikus novekedési modellben

Absztrakt:

Tanulmanyunk egy neoklasszikus novekedési modellben vizsgalja a haztartasok el-
adosodasanak makroékonomiai dinamikajat, egyetlen reprezentativ haztartast fel-
tetelezve, kvazi-hiperbolikus diszkontaldssal, explicit pénziigyi szektorral és erdfor-
ras-korlatokkal. A haztartas hasznossdaga fogyasztasatol és az erdforras-allomany
fenntarthatosagatol fiigg, ido inkonzisztens preferencidakkal, mig a pénziigyi szektor
kamatozo hiteleket kozvetit. A termelési fiiggvény modellezi a természeti erdforra-
sok kimeriilését, hangsulyozva a fenntarthatosagot. Eredményeink szerint az egyen-
sulyi megoldasok léteznek, stabilitasuk a kamatlabaktol, megtakaritasi aranytol és
eroforrasfelhasznalastol fiigg. Numerikus szimulaciok mutatjak, hogy alacsony ka-
matlabak és mérsékelt jelen-orientaltsag mellett a rendszer stabilizalhato, mig ma-
gas kamatlabak adossagciklusokat generdlhatnak. Az adokulcs novelése csokkenti
az egyensulyi valtozokat, de a fenntarthato erdforras-gazdalkodas elésegiti a hosz-
szu tavu stabilitast.

JEL: C6l1, C62, D03, E13, E21, G21, Q56

Kulcsszavak: eladdsodas, neoklasszikus ndvekedési modell, kvazi-hiperbolikus disz-
kontalas, pénziigyi kozvetités, kamatlabak, novekedési korlatok, egyensuly, stabilitas,
fenntarthatdsag

Abstract:

Our study examines the dynamics of household indebtedness within a neoclassical
growth model, assuming a single representative household with quasi-hyperbolic dis-
counting, an explicit fnan- cial sector, and resource constraints. Household utility de-
pends on consumption and the sustainability of resource stocks, with time-inconsistent
preferences, while the fnancial sector intermediates interest- bearing loans. The pro-
duction function captures the depletion of natural resources, highlighting sus- taina-
bility. Our results show that equilibrium solutions exist, with their stability depending on
interest rates, the savings rate, and resource use. Numerical simulations indicate that

' Pécsi Tudomanyegyetem, 7622 Pécs, Vasvari Pal utca 4., e-mail: szabo.balazs@pte.hu
2 Pécsi Tudomanyegyetem, 7622 Pécs, Vasvari Pal utca 4., e-mail: nemeskeri.zsolt@pte.hu
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under low interest rates and moderate present-bias the system can be stabilized, where-
as high interest rates may generate debt cycles. Raising the tax rate reduces equilibrium
variables, but sustainable resource management fosters long-term stability.

JEL: C6l1, C62, D03, E13, E21, G21, Q56

Keywords: indebtedness, neoclassical growth model, quasi-hyperbolic discounting,
fnancial intermediation, interest rates, growth constraints, equilibrium, stability,
sustainability

Bevezetés

Az eladdsodas napjaink egyik meghatarozé gazdasagi kihivasa, amely jelentds ha-
tassal van a fogyasztasi dontésekre, a beruhdzasokra és a pénziigyi stabilitasra,
kiilondsen a kornyezeti fenntarthatdésag kontextusadban. A 2008-as globalis pénz-
ligyi valsag ravilagitott a tulzott haztartasi adossag makrookonomiai kockazataira.?
Emellett a természeti eréforrasok kimeriilése, amelyet Meadows, Meadows, Ran-
ders, Behrens III (1972) mar évtizedekkel ezel6tt eldre jelzett, siirgeti a gazdasagi
novekedés €s a fenntarthatosag kozotti egyensuly megtalalasat. A modern gazdasa-
gok szamara e dinamikak mélyebb megértése elengedhetetlen a stabil és fenntart-
hat6 novekedési palyak kialakitasahoz.

Modelliink egyetlen reprezentativ haztartast feltételez, amely iddinkonzisztens
dontéseket hoz a kvazi-hiperbolikus diszkontéalas altal modellezett jelen-orientalt
viselkedés miatt.* A pénziigyi szektor explicit modellezése lehetdvé teszi a kamato-
z6 hitelek kozvetitésének és a hitelfelvétel dinamikajanak elemzését, amely felero-
siti a viselkedési torzitasokat. A termelés eréforras-korlatok alatt zajlik, figyelembe
véve a természeti eréforrasok véges voltat, ami realisztikusabba teszi az eladosodas
¢s a fenntarthatosag egyiittes elemzését. Ez a megkdzelités uj perspektivat kinal a
hagyomanyos neoklasszikus modellekhez képest, amelyek gyakran elhanyagoljak
a viselkedési és kornyezeti szempontokat. A modelliink altal integralt elemek — 1d6-
inkonzisztens dontéshozatal, pénziigyi kozvetités €s erdforras-korlatok — lehetévé
teszik a modern gazdasdgok komplex kihivasainak mélyebb megértését.

A tanulmany harom f6 kutatasi kérdésre fokuszal:

1. Hogyan befolyasoljak a kvazi-hiperbolikus diszkontalas és a kamatlabak az el-
addsodasi dinamikat és az egyensulyi valtozokat, példaul a tokeintenzitast és
az adossagallomanyt?

2. Milyen hatasa van az adokulcsnak, a megtakaritdsi aranynak és a pénziigyi
kozvetitésnek a gazdasagi ndvekedésre €s stabilitasra eréforras-korlatos kor-
nyezetben?

3 Mindezt Bernanke, Gertler, Gilchrist (1999) is hangstlyozta az akcelerator mechanizmus kapcsan.
4 Laibson (1997)
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3. Milyen paraméterek biztositanak stabil egyensulyi pontot, €s hogyan értelmez-
hetok ezek a numerikus szimulaciok eredményei a gazdasagi stabilitas szem-
pontjabol?

Ezek a kérdések kiilondsen relevansak a modern gazdasagok szamadra, ahol a haz-
tartasi adossag novekedése, a pénziigyi piacok volatilitasa és a kornyezeti fenntart-
hatdsag egyszerre jelentenek kihivast. Dinamikus optimalizélasi technikékat és a
Routh—Hurwitz-kritériumot alkalmazzuk a stabilitasi elemzéshez, amelyet nume-
rikus szimuléaciokkal egészitlink ki, hogy gyakorlati betekintést nyujtsunk a para-
méterek hatdsaiba.

A tanulmany felépitése a kovetkezo: a szakirodalmi attekintés a kutatas elméle-
ti alapjait ismerteti, majd a modellfeltevések és a mozgasegyenletek bemutatasa ko-
vetkezik. Ezt koveti az egyensulyi megoldasok meghatarozasa, a stabilitasi elem-
z¢s numerikus szimulaciokkal és fazisdiagrammal, végiil a konklizi6 és 0sszegzés.
A tanulmany hozzajarulésa a viselkedési, pénziigyi és fenntarthatosagi szempon-
tok integralasa egy egységes neoklasszikus keretben, amelyet numerikus szimula-
ciok tdmasztanak ald. Az eredmények 0j perspektivat kinalnak a kamatlabak és az
adossagciklusok kdlcsonhatasanak megértésére, kiillondsen a fenntarthat6d gazdasa-
gi novekedés kontextusaban. A modell példaul ravilagit arra, hogy a kvazi-hiper-
bolikus diszkontalas hogyan vezethet tulzott hitelfelvételhez, amelyet a pénziigyi
szektor felerdsit, mig az er6forras-korlatok szigoritjak a névekedési lehetdségeket.

Szakirodalmi attekintés

Tanulmanyunk a haztartési eladésodas dinamikajat vizsgalja egy neoklasszikus no-
vekedési modell keretében, amely a viselkedési kozgazdasagtan, a pénziigyi koz-
vetités és a fenntarthatd novekedés szempontjait integralja. A haztartasi eladosodas
makrodkonomiai jelentdsége napjainkban kiilonosen hangstilyos, mivel a globalis
gazdasagi valsagok €s a kornyezeti fenntarthatdsagi kihivasok ravilagitottak a fo-
gyasztasi dontések, a hitelpiacok és az eréforras-korlatok kozotti komplex koleson-
hatasokra. Modelliink az iddinkonzisztens dontéshozatalt, a pénziigyi surlodasokat
¢és a természeti er6forrasok kimeriilését egy egységes keretben elemzi, hozzéjarul-
va a gazdasagi stabilitas és fenntarthatosag mélyebb megértéséhez. Az alabbiakban
attekintjiik a relevans irodalmat, amely a tanulméanyunk alapjaul szolgal.

A neoklasszikus ndvekedési elmélet alapvetd keretet nytijt a gazdasagi névekedés
hosszu tavu dinamikajanak vizsgalatdhoz. Ramsey, Koopmans és Cass munkai a
reprezentativ haztartas intertemporalis optimalizalasat helyezték kézéppontba, ra-
cionalis dontéshozatalt feltételezve, amelyben a haztartasok egyenletesen diszkon-
taljak a jovobeli hasznossagot.® Ezek a modellek azonban nem veszik figyelembe
a viselkedési torzitasokat vagy a pénziigyi szektor szerepét, és az eréforras-kor-

> Ramsey (1928); Koopmans (1965); Cass (1965)
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latokat is elhanyagoljak. Solow modellje az exogén technoldgiai haladast hangsu-
lyozza®, amely a gazdasagi novekedés motorjaként szolgal, de nem kezeli a hitelpi-
acok vagy a természeti erOforrasok kimeriilésének hatasait. E korlatozasok miatt a
neoklasszikus modellek nem alkalmasak a modern gazdasagok komplex probléma-
inak, példaul az eladdsodas és a fenntarthatosag egyiittes vizsgalatara.

A viselkedési kozgazdasagtan jelentOs eldrelépést hozott a nem-racionalis don-
téshozatal megértésében, amely kulcsfontossagu a haztartasi eladosodas modelle-
zéséhez. Laibson a kvazi-hiperbolikus diszkontalas koncepcidjat vezette be’, amely
az idéinkonzisztens preferencidkat modellezi, és magyarazatot ad a haztartasok tul-
zott fogyasztasi és eladdsodasi hajlanddsagara. A kvazi-hiperbolikus diszkontalas
szerint a hdztartasok a kozeli jovobeli hasznossagot tulértékelik a tavoli jovobe-
li hasznossaghoz képest, ami révid tavu fogyasztasi dontésekhez és hosszu tava
adossagfelhalmozdodashoz vezethet. Koltay és Vincze atfogoan elemzik a fogyasz-
toi dontéseket a viselkedési kozgazdasagtan szemszogébdl, kiemelve, hogy a nem
standard preferenciak, példaul a kozosségi preferenciak vagy a kognitiv hibak, nem
vezetnek Pareto-hatékony egyenstlyhoz.® Eredményeik szerint a reklam érzelmi
dontésekre gyakorolt hatasa jelentds, ami tovabb sulyosbithatja a fogyasztasi torzi-
tasokat, kiilondsen a hitelpiacokon. Phelps és Pollak a jelen-orientalt dontéshozatal
makrogazdasagi hatasait vizsgaltak, hangstulyozva, hogy az iddinkonzisztens pre-
ferencidk a megtakaritasi ratak csokkenéséhez és a gazdasagi instabilitas ndveke-
déséhez vezethetnek.’

A pénziigyi kozvetités irodalma elengedhetetlen a modelliinkh6z, mivel a hitelpi-
acok és a pénziigyi surlodasok alapvetden befolyasoljak az elad6sodas dinamikajat.
Bernanke, Gertler és Gilchrist az akcelerator mechanizmus fogalméat vezették be,
amely szerint a pénziigyi surlodasok felerdsitik a gazdasagi ciklusokat, kiilonosen
valsaghelyzetekben.' Munkajuk ravilagit arra, hogy a hitelkorlatok és a vallalati
mérlegek allapota jelentdsen befolyasolja a makrogazdasagi teljesitményt. Kiyota-
ki és Moore a hitelkorlatok és az eszkozarak kozotti kdlcsonhatast modellezték, ki-
mutatva, hogy a fedezeti korlatok hogyan vezethetnek addssagciklusokhoz és gaz-
dasagi instabilitashoz." Gertler és Karadi a bankok monetaris politikai szerepét
elemezték, kiemelve, hogy a pénziigyi kozvetitok tevékenysége kulcsfontossagu a
kamatlabak és a gazdasagi aktivitas kozotti kapcsolat megértésében.'” Ezek a mun-
kak alatdmasztjak modelliink azon feltevését, hogy a pénziigyi szektor explicit mo-
dellezése nélkiilozhetetlen az eladésodas makrookonomiai hatdsainak elemzéséhez.

6 Solow (1956)

7 Laibson (1997)

§ Koltay, Vincze (2009)

° Phelps, Pollak (1968)

10 Bernanke, Gertler, Gilchrist (1999)
I Kiyotaki, Moore (1997)

12 Gertler, Karadi (2011)
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A fenntarthat6 ndvekedés irodalma a természeti eréforrasok kimeriilésének gaz-
dasagi kovetkezményeire fokuszal, amely modelliink termelési fliggvényének ki-
alakitasat inspiralta. Meadows és munka- tarsai uttor6 munkaja, a The Limits to
Growth, az erdforras-korlatok és a gazdasagi ndvekedés kozotti fesziiltségre hiv-
ta fel a figyelmet, elorejelezve, hogy a korlatlan ndvekedés fenntarthatatlan a véges
eréforrasok mellett."* Nordhaus tovabbfejlesztette ezeket az Otleteket, a gazdasagi
novekedés és a kdrnyezeti fenntarthatosag kozotti trade-off-okat elemezve.'* Mun-
kaja hangstlyozza, hogy a természeti eréforrasok kimeriilése és a kdrnyezeti ext-
ernaliak hosszu tavu gazdasagi koltségei jelentOs kihivast jelentenek a névekedési
modellek szamara. Ezek a kutatasok alatdmasztjak modelliink azon feltevését, hogy
az erdforras-korlatok explicit figyelembevétele elengedhetetlen a fenntarthaté gaz-
dasagi novekedés modellezéséhez.

Meglatasunk szerint viszonylag kevés kutatas vallalkozik az elad6sodas, a visel-
kedési torzitasok, a pénziigyi kozvetités és az eréforras-korlatok egyiittes modelle-
zésére. A neoklasszikus ndvekedési modellek gyakran elhanyagoljak a viselkedési
¢és pénziigyi szempontokat, mig a viselkedési kozgazdasagtan kutatasai ritkan fog-
lalkoznak makrodkonomiai dinamikaval vagy fenntarthatosagi kérdésekkel. Példaul
Laibson, tovabba Koltay és Vincze munkai a mikroszint(i dontéshozatalt elemzik'?,
de nem vizsgaljak az er6forras-korlatok makrodkondmiai hatasait. Hasonloképpen,
Bernanke, Gertler €s Gilchrist, valamint Kiyotaki ¢s Moore a pénziigyi strloda-
sokra fokuszalnak'e, de nem integraljak a viselkedési torzitasokat vagy a kornyeze-
ti korlatokat. Tanulmanyunk ezt a kutatasi rést tolti be egy analitikus és numerikus
elemzéssel, amely a kvazi-hiperbolikus diszkontalast, a pénziigyi kdzvetitést €s az
er6forras-korlatokat egy egységes neoklasszikus keretben vizsgalja, 0j betekintést
nyujtva a gazdasagi stabilitds és fenntarthatosag 0sszefiiggéseibe.

A makromodell feltételezései

Modelliink egy zart, a kiilkereskedelmi dimenziot figyelmen kiviil hagyé gazda-
sagot ir le, egyetlen haztartassal, vallalati, pénziigyi és kormanyzati szektorral.
A haztartés kvazi-hiperbolikus diszkontalassal dont, a pénziigyi szektor hiteleket
kozvetit, és a termelés er6forras-korlatos.

A haztartas hasznossagi fiiggvénye a fogyasztastol (C(7)) és erdforrasoktol (R(7))
fliigg. A hasznossagi fliggvény a kdvetkezd
C(t)-* R(t)t-*

B > i ! [ 1
11— + 5 — 3 =0 pe(0,1), =0 ()

u(C(t), R(t)) =

> Meadows, Meadows, Randers, Behrens III (1972)

4 Nordhaus (1992)

5 Laibson (1997); Koltay, Vincze (2009)

¢ Bernanke, Gertler, Gilchrist (1999); Kiyotaki, Moore (1997)

1
1
1
I

78 [Ei]



ahol B a jelen-orientaltsagot, y az eréforras-aggodalmat méri. A haztartas jove-
delmét ((I-t )(r()K()+w(?))) fogyasztasra és megtakaritasra forditja, hitelt vesz fel
(D(f)) kamatlabbal (i(7)).

A termelési fiiggvény eréforras-korlatos. A termelési fiiggvény a kovetkezd
Y(t)=AK(t)°L(t)°R(t)®, 0<a,8,6<1, A>0, )
az erdforras-dinamika pedig a

R(t) = —0Y(t) —eR(t), 6>0,e>0 3)

szerint alakul.
A bankok a megtakaritasokat (S(¢)) hitelkihelyezések formajaban (D(¢), B(¢)) koz-

vetitik, mérlegiik

A
1.

2.

3.

A

[Ed]

D(t) + B(t)|= 5(t), @)
ahol az ad6ssag dinamikgja

D(t) = C(t) = (1 = 7)(r()K(t) + @ (t)) + () D(t). ®)
A beruhéazésokat pedig az alabbi egyenlet hatdrozza meg:

I(t) = vS(t) + B(t). ©)

tanulmanyban a kovetkezo feltevésekkel €liink:
A termelési fiiggvény homogén, igy

Y =rK +wL. (7
A kormany adot szed (z < 1), amelyet kdzjavakra kolt

TY = G. (8)
A toke dinamikaja

K=1I ©))

gazdasag egyensulyi feltételei
Y=C+I1+0G,
C=(1-7)wL+rK)—D+iD,
TY =G,
I=vS+B, D+B=S, (10)
K=1,
R= —6Y —¢R,
D=C—-(1-7)(wL+rK)+iD.
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A hatékony munka (L) né: _-i_(t} —mL, L =1, igy L(t) = e™. Az intenziv termelési fiiggvény

K R

T sz’ F:E, (11)

A 1af ; P
ahol k = A=+F7 =2 . A tényezdarak és addssag:

OF T oimr, w— (f(EF)—rk)e™, d=
a+.ﬁ 1 ) ]

Tr=

. (12)

Sl

Mozgasegyenletek, illetve az egyensily egzisztenciaja és unicitasa

E fejezetben levezetjiik a modell mozgasegyenleteit, figyelembe véve a pénziigyi
szektort, és igazoljuk az egyensuly 1étezését. A modell egyetlen haztartassal és ero-
forras-korlatokkal szamol.

A haztartas optimalizalasi problémaja a kdvetkezd

o0 B C\'(t)l—tb _R(tjl—tb
U= o By dt,
ﬁ%ﬁ”: A € ( =3 TPV T g ) .

K(t) =(1 — 1) (r(R)K(t) + w(t)) — yC(t) + B(t). (13)
D(t) = C(t) — (1 — ) (r(R)K (t) + w(t)) + i(t)D(t),
R(t) = —8Y (t) — eR(t).

Ennek megfeleléen Hamilton-fliggvény az alabbi

- o 1- &
+ A (C— (1 —7)(rK + @) +1iD) + A3 (—8Y — €R).

Cl—cﬁ Rl—¢1>
H =" ( + B ) +MvA-7T)(rK+w)—vC+ B)

A sziikséges feltételek:

aH
— = 0PNy + M =0,
5c ¢ 17+ A2 =0,
OH : o
K = M =M1 —T)ﬂ_i_lﬁ-r—}‘-;[l —T)ﬂ+lﬁ-r._ (14)
OH :
— = —Xo = Mol
2D 2 2t
A fogyasztas novekedési ratdja a kovetkezd
- oK —-_B_ 8 1
C=(vy1—-7 k oHFFatrd —i—p—mE | @,
(ra-n-2 p—r) o, (15)

ahol n > 0 viszonylag kicsi surlodasi paraméter.

A tokeintenzitas dinamikaja:

o c.1 _n{lﬂ " 2 ) T T
k:w(l—rjna—wkjﬁrm—vc—mk+5. (16)
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Az addssdag dinamikdja:

E ?_[1_7—]& o .Eﬁ_:gT% +'£E—m& (17)

Az er6forras-dinamika:
F— _QKESTET=HE — F — miT. (18)

A mozgasegyenletek folytonosak, igy a Cauchy—Peano|tétel szerint létezik megoldds. A Lipschitz-
tulajdonsag biztositja az unicitast k > 1 esetén.

Az egyensilyi megoldasok stabilitasa

E fejezetben a modell egyensilyi pontjainak (&, d ,7") stabilitdsat vizsgaljuk a Routh-Hurwitz-kritérium
segitségével, a haromdimenzios rendszert elemezve, amelyet a pénziigyi szektor és az eroforras-korlatok
alakitanak ki. Célunk annak meghatirozdsa, hogy milyen paraméterek — példaul a kamatlab (i), a meg-
takaritdsi arany (v) vagy az erdforras-felhaszndlasi rata (/) — biztositjdk a gazdasdgot leird dinamikai
rendszer visszatérését az egyensulyba. Numerikus szimulaciokkal és egy fazisdiagrammal kiegészitve
mutatjuk be a stabilitasi viselkedést.

A mozgasegyenleteket az egyensiilyi pont kériil linearizaljuk. A rendszer vektoros forméja

+k T (E:E:T)
d| = |oa(k,dT)|, (19)
T s(k,d,F)
ahol
g1 =7(1 T]ﬂt‘l’—i—ﬁk TatP — ¢ —mk + b, (20)
_ a = s — _
gg=7—(1— T]Ha—_'_ﬁk_’ffra_fg +id — md, Q1)
gs = —ﬁ'nE“;:f’?ﬂ_Ef — (e +m)T. (22)

A linearizalt rendszer Jacobi-maétrixa

;k 11 9 a13 k —?

d| = |an an axn| |[d-d (23)
T azt azx as) [T-T

A Jacobi-matrix elemei az egyensilyi pontban az alabbiak:
ait =—m, aa=7(i-m)+(i—-m—1), aiz=0, (24)
g = T][f — m)._ gn = i—m— ??(3' - m}e ag = D: (25)

—s2=B_ 4 L &

ag; = —Pk k atF FetB. amp =0,

31 fl+}9 : 32

5 — *S—::— -1

azy = —fk k =tFF e E  — (e+m).

33 ath ( ) (26)
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. 8 .
A fogyasztisi deriviltak az egyensilyi fogyasztisi egyenletbdl (7" = (1 — 7)kgSgk “TFF =% — (i —
m)d') adédnak, és a 1 sirlédds nemnulla elemeket biztosit.
A stabilitds minoségét a karakterisztikus polinommal vizsgaljuk

A3+ a9 + a1\ +ag = 0. (27)
Az egyiitthatokat szamoljuk

as=m+[i—m—mn(i—m)]+ (E'h;a j_ ﬁ?“_ff?*tf_ e+ m) , (28)
a; =m (ﬂﬁ,a f_ ﬁ?ﬁg?*t—i}é_l + €+ m) + (i —m)?, (29)
a0 = (i — m)? (Qﬁaa LRI m) . (30)

A stabilitds feltételei (Routh—Hurwitz-kritériumok): as > 0, a; = 0, ag = 0. asa; > ag. A masodik és
harmadik egyenlotlenség teljesiil. Amennyiben (1 — n)(é —m) > 0, akkor az elsé és utolsoé is biztosan
igaz. Az 1 > n és i > m tehat biztosan garantaljak a stabilitas feltételeinek igaz voltat.

Numerikus szimuldcioval (v = 0.8, # = 0.01,i = 0.05, 7 = 0.01, a2 = 0.3, = 0.4, § = 0.2,
k=1e=00l,m=002, 7= D.3,F =257 = 1.8,?{“ == 0.6) a kovetkezoket kapjuk:

ik

5 - gi—a—8
o 5}« s s 0.014, i—m =003, n(i—m)=0.0003.

A Routh-Hurwitz-kritériumok teljesiilnek, mivel as = 0.0937 > 0, ay = 0.0027 > 0, ap =~ 0.000026 >
0, asa; = 0.000253 > 0.000026. Megjegyezziik azonban, hogy magas kamatldb esetén (i = 0.1) ay
negativva valhat, ami instabilitast eredményezhet.

Fazisdiagram elemzése

A rendszer dinamikdjét egy fazisdiagrammal szemléltetjilk, amely a tSkeintenzitds (k) és az addssag (d)
th'ajektériéit mutatja, az eroforras-allomanyt régzitve (F* =z 1.8). Az dbra alacsony fogyasztasi strlodasi
paraméter (17 = 0.01) esetén késziilt, lathatd az alabbi 1 abran.

Fazisdiagram {i =0.05, m=0.02, n=0.01, =18)

T
1.2 @ Egyensilyl pont (K" =2.5,d" = 0.6) -

o — —

1.0

A

|

o
@

Adbssag (d)
T
|1
.

t
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o
@

1. abra. Fazisdiagram a tSkeintenzitas (%)
&s az adossdg (d) dinamik4jardl az egyensilyi
A . pont (K" ~ 2.5, d" ~ 0.6) koriil, alacsony

/ / / 7 fogyasztasi shirlédasi paraméter (n = 0.01)

[T ]
|||+|
|11

0.4

-

esetén, 1 = 0.05, m = 0.02. A pélyagorbék
02 I - 2 to Py T 3 50 & e_gyensuily felé mutaté konvergencidt
Tékeintenzités (%) jelzik, a pont az egyensilyt.
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Az abra palyagorbéi az egyensulyi pont felé mutatdé konvergenciat jelzik, alata-
masztva a stabilitast alacsony n esetén. Magas 1 vagy m > i esetén a rendszer nye-
regpont jellegli instabilitast mutathat, amit a Routh—Hurwitz-kritériumok megsér-
tése jelez, de ezt itt nem abrazoljuk kiilon.

A stabilitasi elemzés harom szinten értelmezhetd:

1. Matematikai kovetkeztetések: A m surlodas biztositja a stabilitast, han <1 és i
>m. Magas 1 vagy m > i nyeregpontot okozhat.

2. Gazdasagi hatdasok: Magas fogyasztasi surlodas vagy technologiai haladasi
rata noveli az adds- sagterhet, potencialisan instabilitast okozva. Magas v és
alacsony 0 stabilizal.

3. Gazdasagpolitikai javaslatok: A fogyasztasi dinamika €s a kamatlabak szaba-
lyozasa elo’segiti a stabilitast.

A fazisdiagram vizualisan alatdmasztja, hogy megfeleld paraméterekkel a rendszer
stabilizalhato.

Konkluzio

Tanulméanyunk egy neoklasszikus novekedési modell keretében vizsgalta a haztar-
tasi eladosodas dinamikajat, kvazi-hiperbolikus diszkontalassal, explicit pénziigyi
szektorral és erdforras-korlatokkal. A modell bizonyitotta, hogy az idéinkonzisztens
dontések, amelyeket a kvazi-hiperbolikus diszkontalads modellez, jelentésen novelik a
haztartasok eladosodasi hajlandosagat, kiilondsen magas kamatlabak mellett. Az erd-
forras-korlatok ugyanakkor limitaljak a gazdasagi novekedést, hangsulyozva a fenn-
tarthat6 gazdalkodas sziikségességét. Numerikus szimulacidink (y = 0.8, i = 0.05,
n = 0.01) stabil egyenstlyi pontot mutattak, amelyet a Routh—Hurwitz-kritériumok
¢s a fazisdiagram elemzése tamaszt ala. Az alacsony fogyasztési surlodasi paraméter
(n < 1) és a kamatlab technologiai haladési ratdhoz viszonyitott pozitiv kiilonbozete
(i > m) kulcsfontossagu a stabilitas biztositdsaban. Magas kamatlabak vagy jelentds
fogyasztasi surloddsok azonban instabilitast, példaul nyeregpont jellegli dinamikat
okozhatnak, amint azt a numerikus elemzéseink jelezték.

Az adokulcs novelése csokkenti a tokeintenzitast, ami hosszu tavon mérsékelhe-
ti a gazdasagi novekedést, de hozzajarulhat az adéssagdinamika szabalyozasahoz.
A magas megtakaritasi arany (y) és az alacsony erdforras-felhasznalasi rata (0) sta-
bilizélja a rendszert, lehetdvé téve a gazdasagi egyensuly fenntartasat. A pénziigyi
szektor kulcsszerepet jatszik a viselkedési torzitasok felerdsitésében, mivel a ka-
matozo6 hitelek elérhetdsége 6sztonzi a jelen-orientalt fogyasztast. Ezért a mone-
taris politika célzott beavatkozasa sziikséges a stabilitas el0segitéséhez, példaul a
kamatlabak szabalyozéasaval vagy a hitelfelvételi korlatok bevezetésével. A fenn-
tarthato eréforras-gazdalkodas elengedhetetlen a hosszt tavl gazdasagi noveke-
dés biztositasahoz, kiilondsen a természeti eréforrasok kimertilésének fenyegeté-
se mellett.
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A pénziigyi szektor €s a viselkedési torzitasok kozotti kdlesonhatas tovabbi gaz-
dasagpolitikai meg- fontolasokat vet fel. A kvazi-hiperbolikus diszkontalas altal ge-
neralt idéinkonzisztens dontések kiillondsen érzékenyek a kamatlabak valtozasaira,
ami a jegybankok szamara kihivast jelent a monetaris politika kialakitasaban. P¢l-
daul a tul alacsony kamatlabak rovid tdvon 6sztondzhetik a fogyasztast és a gazda-
sagi novekedést, de hosszu tavon adossagfelhalmozodashoz vezethetnek, mig a tul
magas kamatlabak destabilizalhatjak a rendszert, amint azt a numerikus szimuléci-
ok is jelezték. Ezért a monetaris politika finomhangolésa, példaul a kamatlabak cél-
zott csokkentése vagy a hitelpiaci szabalyozasok szigoritasa, kulcsfontossagu lehet
a gazdasagi stabilitas fenntartasaban.

A fenntarthatosag kérdése nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbol
is kiemelt jelentdséggel bir. A modelliinkben alkalmazott er6forras-korlatok a glo-
balis gazdasagi trendekre is ravilagitanak, példaul a fosszilis energiahordozok ki-
meriilésére vagy a kdrnyezeti degradaciora. A fenntarthaté gazdalkodas eldsegitése
érdekében a gazdasagpolitikanak 6sztonoznie kell a megtijuld eréforrasok haszna-
latat és a technoldgiai innovaciokat, amelyek csokkentik az eréforras-felhasznala-
si ratat (0). Ez 0sszhangban all a nemzetkozi fenntarthatdsagi célokkal, példaul az
ENSZ Fenntarthat6 Fejlodési Céljaival, és hozzajarul a hosszu tavu gazdasagi sta-
bilitashoz.

A modell tovabbi fejlesztése szamos iranyban lehetséges, amelyek izgalmas ku-
tatasi lehetoségeket kindlnak. A jelenlegi reprezentativ haztartas helyett heterogén
haztartasok bevezetése lehetové tenné a kiillonbozo fogyasztasi €s megtakarita-
si preferencidk hatasanak vizsgalatat. A valtozo vagy sztochasztikus kamatlabak
modellezése realisztikusabba tehetné a pénziigyi szektor dinamikajat, kiilondsen
valsaghelyzetekben. Tovabbi kutatas iranyulhat a kdrnyezeti externalidk, példa-
ul a szén-dioxid-kibocsatas vagy a természeti eréforrasok kimeriilésének részle-
tesebb modellezésére, amelyek szorosabban 0ssze- kapcsoljak a gazdasagi nove-
kedést a fenntarthatdsagi célokkal. Ezek a fejlesztések tovabb novelhetik a modell
gyakorlati relevancidjat, €s ) gazdasagpolitikai ajanlasokat kinalhatnak a modern
gazdasagok szamara.
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Dr. Falus Orsolya’ - Kiraly Lajos® — Dr. Kobolka Istvan®- Dr. Lengyel Zsolt:*
Lehet-e boldog Zrinyi Miklos?

Absztrakt:

A Polgari Szemlében, 2015-ben jelent meg az ugyanabban az évben alapitott Zri-
nyi Kutatocsoport elsé atfogo tanulmanya,” amely a szigetvari hds dédunokdjanak,
a kolté Zrinyi Miklosnak a Szigeti veszedelem® cimii eposzaban talalhato kodolt in-
formdcio egy részét elemezte. Az azota kiboviilt kutatocsoport 2023-ban vetette fel
az 1566-o0s ostrom utolso napjan, Kisboldogasszony iinnepét kozvetleniil megelozo-
en, a biztos, hosi halalt valaszto Zrinyi Miklos hadvezér boldogga avatdasanak lehe-
toséget. A fennallasanak 10. évfordulojat iinnepld kutatocsoport jelen tanulmanya
Zrinyi Miklos és martir tarsai hazafias onfelaldozasat és erényeit mutatja be, majd
a hatalyos egyhdzjogi szabalyozas alapjan veti fel a boldogga avatas lehetoséget.

Kulcsszavak: Zrinyi Miklos; Szigeti veszedelem; Zrinyi Kutatdcsoport; martir; bol-
dogga avatas

Abstract:

The first comprehensive study of the Zrinyi Research Group, founded in the same
vear, was published in Polgari Szemle in 2015, which analyzed part of the coded
information found in the epic poem Szigeti veszedelem written by the great-grand-
son of the hero of Szigetvar, the poet Miklos Zrinyi. The research group, which has
since expanded in 2023, raised the possibility of beatification of the general Miklos
Zrinyi, who chose a certain, heroic death on the last day of the 1566 siege, imme-
diately before the feast of the Assumption of the Virgin Mary. The present paper of
the research group, celebrating the 10th anniversary of its existence, discusses the
patriotic self-sacrifice and virtues of Miklos Zrinyi and his fellow martyrs, and then
raises the possibility of beatification based on the current canon law regulations.
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Keywords: Miklos Zrinyi; Szigeti veszedelem; Zrinyi Research Group; martyr; be-
atification

Bevezetés: egy rendkiviili hazafi 6nfelaldozasa

A Polgari Szemlében, 2015-ben jelent meg az ugyanabban az évben alapitott Zri-
nyi Kutatocsoport elsé atfogd tanulmanya,” amely a szigetvari hés dédunokajanak,
a kolté Zrinyi Miklosnak a Szigeti veszedelem® cimii eposzaban talalhaté kodolt in-
formacio egy részét elemezte. Az azota kiboviilt kutatocsoport 2023-ban vetette fel
az 1566-o0s ostrom utolsod napjan, Kisboldogasszony tinnepét kozvetleniil megeld-
zOen, a biztos, hési halalt valasztd Zrinyi Miklos hadvezér boldogga avatasanak le-
hetdséget.

A szigetvari hés azonos nevili dédunokéja a Szigeti veszedelem ciml verses
eposzaban allit emléket a hés martirhalalanak és Szigetvar 1566. évi elestének.
A mi eldszor 1651 szeptemberében, Bécsben jelent meg, az Adriai tengernek Sy-
renaia cimii kotetben, mely Zrinyi lirai verseit is tartalmazta. A barokk eposz fel-
épitése matematikailag is feszes, tervszerii: 15 énekbdl all, melyek 0sszesen 1566
négysoros + 2 kurzivan szedett, kiilonleges versszakot tartalmaznak. Zrinyi min-
den versszakot megszamozott, kivéve a mar emlitett kettét. A megszamozott versz-
szakok szama a szigetvari ostrom évszamara, 1566-ra utalnak.’

A mi végén, a 15. ének 107. versében maga, Gébriel arkangyal, emeli Zrinyi lel-
két az Egbe:

., Angyali legio ott azonnal leszdll,
Dicsérik az Istent hangos musikaval.
Gabriel ban lelkét két tized magaval,

Foldriil felemeli gyonyorii szarnyaval.”"°

A szent fogalma

A szent (gr. hagiosz, lat. sanctus) fogalmat a vallasbolcseletben numinézumként je-
16lik. Ez a fogalom a Biblidban ugy jelenik meg, mint a sz abszolut érelmében vett
szentség, amely mindség kizarolag a teremtetlen, 6roktdl fogva 1étezd folségrol, Is-
tenrél mondhato el.!" Kultikus szempontbol a szent kifejezés azokra az entitasok-
ra utal, amelyeket kiemeltek a kozonséges, profan vilagbol, és kizardlag az Isten-
nek ajanlottak: odaszentelték."” Vallas-erkolesi tekintetében pedig csak az Istenrdl,

7 Falus Orsolya - Kiraly Lajos - Kobolka Istvan- Sasvari Gabor (2015): A ,,Szigeti veszedelem”, mint titkositott szoveg-
intermediacio. A ,,Zrinyi-kod”. Polgari Szemle. 11. évf. 4-6. szam, 142-153.

§ Zrinyi Miklos: Szigeti veszedelem, Zrinyi Kiado, Budapest, 1997.

° Falus et. al, 142-153.

10 Zrinyi, Szigeti veszedelem

' Haag, Herbert, Bibliai Lexikon, 1660-1661.

12 Haag, 1661.
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az angyalokrol és az emberrdl beszélhetiink ugy, mint szentekrol.> A Teremtés
konyvében a Szodomarol szo6l6 részben Isten szentnek nyilatkoztatja ki onmagat.
Jahve a vélasztott néppel szemben is hasonld kdvetelménnyel 1ép fel, €s nem te-
szi alacsonyabbra a mércét, amikor eldirja a szamukra: ,,legyetek szentek, mert
én, az Ur szent vagyok”* Az Ujszovetség gyakran hasznalja Isten Fiara, Jézus
Krisztusra, a szent szot. O az alapja és példaképe a szentségi életnek, vagyis a ta-
nitasa és a személye a keresztény erkolcsiség alapja, a mindenkor kovetendd pél-
da (Mt 11, 29).

A Katolikus Egyhaz vallja és tanitja, hogy Isten minden embert meghivott az
¢letszentsége, vagyis mindenkinek a sajat életallapotanak megfelelden kell meg-
szentelédnie, szentté valnia. Az Uristen mindannyiunk szaméra adott egy személy-
re sz6l6 hivatédst. A hivatas, a szakma és a foglalkozés fogalma hasznélatos mind-
arra a tevékenységre, amelyet az emberek életiik boldoguldsara valasztottak. A két
fogalom kozott jelentéskiilonbség érzékelhetd, kiilonos tekintettel arra, hogy milyen
nézetet vallanak a vallési és egyéb iranyzatok. Azzal mindenki egyetért, hogy vala-
mennyi tevékenységet hivatasszeriien kell végezni: ez a hivd embernek allapotbeli
kotelezettsége is egyben. A foglalkozast iz személyek elsdsorban a megélhetésre,
az elémenetelre, illetve bizonyos, altaluk jelentdsnek vélt, pozicidk elérése érdeké-
ben tevékenykednek. Minden foglalkozas miivelhetd hivatasszeriien, amennyiben
azt szolgalo szeretettel végezik, azaz a cselekedetek moralis értékek elérése céljabol
torténnek, nem pedig csupan a hirnév, a gazdagsag, vagy a siker a motivacio forra-
sa.'® Az élethivatasunknak egyik f6 célja, hogy a tevékenységiink altal el6segitsiik
az emberiség kozjavat és kultirank értékeinek szolgalatat."”

A keresztény ember ¢lethivatdsa a tokéletességre valo torekvés. Jézus Krisztus,
az Isten Fia hiv meg mindenkit erre a szent elhatarozasra. A keresztény tanitas ér-
telmében egyediil Isten nevezhetd tokéletesnek, mig az ember csupan Isten segi-
t6 kegyelmével juthat el az életszentségre. A hivo ember szamara Jézus Krisztus a
mérce, akinek személyisége és jelleme tokéletes.”® Ez a tény megrenditd, hiszen
a halando6 sohasem lesz olyan tokéletes, mint az Isten, viszont mégis arra hiva-
tott, hogy hozza hasonuljon. A szentek azok a személyek, akik a Krisztus tanitasa-
ban megfogalmazott erényeket képesek voltak beemelni a mindennapjaikba. Mivel
azonban Ok is teremtett emberi 1ények, az 6 példajukat egyszeriibb kovetnie a ha-
land6 embernek.

13 Dios Istvan — Viczian Janos, Katolikus Lexikon XII. kotet, SzIT, Budapest 2007, 800.

Haag, 1661.; Levitdk 11, 44.

Jakubinyi Gyorgy, Maté evangéliuma - Szent Istvan bibliakommentarok 3. SzIT, Budapest, 2007, 144.

Noszlopi Laszlo, Megmenté és felemeld szeretet, Ecclesia, Budapest, 1975.; Noszlopi Laszlo, A szeretet lélektana és

bélcselete, Phanteon Kiado, Budapest, 1944. 132-139.; Kuminetz Géza, 4 boldogga- és szenttéavatdsi eljards kézikony-

ve, SzIT, Budapest, 2012, 19.

Kuminetz, 19., 22.

18 Schiitz Antal, Krisztus, SzIT, Budapest, 1944, 131. és még KUMINETZ Géza, A boldoggd- és szenttéavatdsi eljaras kézi-
kényve, 23.
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Az eldttiink jaro szentek, akiket a Katolikus Egyhaz oltarra emelt, akiket liturgi-
kus és a mindennapi élet teriiletén egyarant gyakorolt tisztelettel vesz koriil, az eré-
nyes élet gyakorlasa altal vivtak ki az emberiség tiszteletét. Ok azok, akik igyekez-
tek Krisztust magukra oOlteni, és a foldi képmasaiva valtak hdsies, erényes életiik
altal."” Platon az erényeket harom réteghez kapcsolta: az értelmi-, az 6sztonos- és
a szellemi részhez, amelyek koziil az 6sztonods részhez a férfias batorsadgot sorolta.
A gorogok tgy vélekednek az erényekrol, hogy azokat meg lehet tanulni, vagyis az
ismeretek koréhez tartoznak.?® A gordg bolcs még ennél is tovabb ment, amikor
az erényt a boldogsaggal azonositotta: ,, boldognak a derék, tisztességes férfit vagy
nét mondom, az igazsdagtalant és rosszat pedig boldogtalannak”.*'

A katolikus erkdlcsteologiaban Aquinoi Szent Tamds Arisztotelész tanitdsanak
atvételével épitette fel elméletét az erényekrol a habitus (készség) sz6 hasznalata-
val.?? Szent Tamas azt irja, hogy az emberi természet (natura humana) a képességek
kibontakoztatasa altal tudja magaba fogadni az erkdlcsi jot (bonum). A cselekvési
készségeket (habitus) a veliink sziiletett képességek allando gyakorlasaval lehet el-
mélyiteni. Az erény jo készség, vagy készség a jora.”® Az erények a jocselekedetek
- a keresztény ember szamara vallasi - begyakorlasaval sajatithatok el.

Noszlopi Laszl6 4 szeretet cimli értekezésében is megjelenik az erények osztalyo-
zasa. A tisztelendd erények kozott a szerzo felsorolja a hazafiassagot is: ,,a hazafi-
assag a nemzet multjaval, foldjével, lakoival, kulturajaval és az ésokkel szemben ta-
nusitott kegyelet”** Zrinyi Miklos életpalyaja kapcsan fontos kiemelni ezt, az 6t is
jellemzd erényt, hiszen hivé emberként, honvéddként, torekedett hazéja keresztény
hitét és vallasi 6orokségét megorizni. A hazafiassag erénye mellett hangsulyos még
a nagy hadvezér batorsaga is, amely a confessorokra, a hitvallokra, emlékeztet ben-
niinket. A batorsag (lelkierd) erénye egyben sebezhetdséget is jelent, ugyanis nélkii-
le nem értelmezhetd a batorsag jelentosége. Ez a batorsag arra vonatkozik, hogy a
hitvall6 egyenesen szembehelyezkedik a haléllal, azzal, hogy 6nként rohan a biztos
martiromsagba. A batorsag legtobbszor a tett készségében, vagyis a vértanisagban
jelenik meg. Természetesen a batorsag nem vak ramendsséget jelent, amely kiteszi
magat a felel6tlen és valogatas nélkiili veszélynek, hanem parosul hozza az okossag
(prudentia) erénye is. Kizarolag az okos ember képes batran viselkedni, s6t, okossag
nélkiil a batorsag valdjaban meggondolatlansagnak mindsithetd csak. A batorsaghoz
tehat sziikséges a helyzet helyes értékelése, a veszély tényszerti mindsitése, tovabba

19" A II. Vatikéni Zsinat tanitasa, LG 50.

20 Dids — Viczian, Katolikus Lexikon I11. kétet, 232.

21 Platon, Gorgiasz. Péterfy Jend forditasanak felhasznalasaval forditotta Horvath Judit, a jegyzeteket és az utoszot irta
Steiger Kornél. (Platon sszes miivei kommentarokkal) Atlantisz, Budapest, 1998.

Aquindi Szent Tamas, 4 Teologia Foglalata 2. rész, Gede Testvérek, Budapest, 2014.

Boda Laszlo, 4 keresztény nagykorusag erkélesteologidja, Ecclesia, Budapest, 1986, 390-395.; Pieper, Josef, 4 négy
sarkalatos erény. Okossag, igazsagossag, batorsag, tartas és mérték, Vigilia, Budapest, 1996.; Vincze Krisztian — Tor-
rel, Jean-Pierre OP, ’Aquinoi Szent Tamas, a Lelki Mester. Ford. Karsai Nora Maria. Osiris, Budapest, 2022.” Vigilia
88. évf. 4. sz. (2023. aprilis) 375-377.

2 Noszlopi Laszl0, Szeretet. Etikai tanulmany, Sarkany Nyomda, Budapest, 1932, 48.
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azon értékek helyes felmérése is, amelyeket a cselekvése altal az egyén el akar érni,
meg kivan Orizni. A batorsag legmagasabb rangti megnyilvanulasa a martirsag.”

Az 0segyhdzban szinte mindennapossa valt az a hitvallasi forma, amelyet a ke-
resztények gyakoroltak. A hitért aldozatot vallald személyek a jézusi tanitas szelle-
mében adtak oda az életiiket Krisztusnak. Krisztus maga is életét adta az emberi-
ség megvaltasaért: ,, Senki sem szeret jobban, mint az, aki életét adja barataiért.”
A vértanukat ez inspiralta abban, hogy a vériiket ontsak a hitiikért, embertarsaikért,
egy nemes €s magasztosabb célért, magaért, Krisztusért.

A boldogga és szentséggé avatas kritériumai a hatalyban 1évo
egyhazjog tiikrében

Az Apostolok cselekedetei szamol be az elsd vértanu, Szent Istvan diakoénus (pro-
tomartyr) aldozatarol. Az elsé szazadokban szamos alkalommal ontottak ki vérét
azon keresztényeknek, akik nem voltak hajlandéak a pogany istenek hodolatéra,
tiszteletére. A 4. szazadtol fogva megsziint a keresztények lildozése a konstantini
fordulatnak koszonhet6en,?” igy az egyhazon beliil mar elkezd6édhetett a hitvallok
tiszteletének terjedése. A hitvallok esetében sziikséges volt az erényes élet, vagyis
az életszentség kimutatasa, ¢€s a kozbenjarasara bekdvetkezett igazolt csoda.

1. illusztracio. Magyarorszagi festo, 16. szazad vége: Zrinyi Miklos szigetvari hds apoteozisa.
Galavics Géza: Kossiink kardot az pogany ellen. Térok haboruk és képzémiivészet.
Képzomiivészeti Kiado, Budapest, 1986, 3. szines kép. Magyar Nemzeti Galéria, Budapest

% Pieper, Josef, 4 négy sarkalatos erény. Okossag, igazsagossag, batorsag, tartdas és mérték, Vigilia, Budapest, 1996.
115-121.

% Jn 15,13

27 Szantd Konrad, 4 katolikus egyhaz torténte 1., Ecclesia, Budapest 1983, 135-136.
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Szent I1. Janos Pal papa nevéhez fizédik a Divinus perfectionis magister aposto-
li konstittcio, amely a boldogga- és szentté avatasi eljarasok egyhazjogi szabalyo-
zasat targyalja. A dokumentum meghatdrozza az eljaréas lehetséges alanyait, tehat
a szabalyozas személyi hatélyat: ,, 4 boldogga- és szentté avatasi iigy olyan katoli-
kus hivokre vonatkozik, akik az életiikben, haldlukban és haldaluk utan életszentség
hirének orvendeztek, mert hosiesen gyakoroltak a keresztény erényeket; vagy a ver-
taniisag hirének orvendtek, mert szorosabban kévetve az Ur Jézus Krisztust, a vér-
tanusag aktusdval felaldoztak az életiiket” (4. cikkely 1.§).® A cikkely szerint tehat
az €letszentség hirében allok és a keresztény erényeket hdsiesen gyakorlok boldog-
ga-, illetve szentté avatasara nyilik lehetdség.

Zrinyi Miklés erényei

Zrinyi Miklos édesapjanak 1626. december 18-ai halalat kdvetden II. Ferdinand oszt-
rak féherceg 6t gyamot nevezett ki Miklos €s Péter mellé. Koztiik volt Sennyey Istvan
vaci piispok és Domitrovics Péter zagrabi plispok is. Késébb Pazmany Péter nevelte
az arvakat.” Az emlitett fépapok minden bizonnyal kiemelkedé vallasi- és erkolcsi
nevelést biztositottak az ifjaknak, amelynek kdszonhetden Mikldosban is kialakulha-
tott a hosiesség keresztény erénye. A keresztény hit iranti elkotelezettsége, erds hite,
valamint a hazaja irant érzett tisztelete és szeretete vezette 6t, hogy nemzetéért ontsa
vérét, mely cselekedete nem csupan egy meggondolatlan, az életét kockaztato, felelot-
len cselekedet volt, de az Isten és a felebaratai irdnt tantsitott rendkiviili szeretet altal
iranyitott tett: ,, Senki sem szeret jobban, mint az, aki életét adja bardtaiért.”°

e

2. illusztracio. A Jeruzsalemi Szent Lazar Lovagrend pécsi Szent Erzsébet Kommenddja
megkoszoruzza az altaluk allittatott emléktablat Zrinyi Miklos kirohanasanak helyszinén,
2023. szeptember 9-én, a Szigetvari Varban, Dr. Vass Péter polgarmesterrel. Foto: Wallner Otto

2 Kovacs Gergely, Vég nélkiil. Szentavatds régen és ma, SzIT, Budapest, 2014, 121.
» Benda Kalman, Zrinyi Miklos a szigetvari hés, Szigetvar, 1993 (A Szigetvari Varbarati Kor Kiskonyvtara, 17.)
3 Jn 15,13
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Fontos momentum Zrinyi tettének megitélése kapcsan, hogy a hadvezér kdzvet-
leniil a Kisboldogasszony iinnepe el6tti napot valasztotta hési haldla idopontjanak.
A kozépkorban és a kora ujkorban egyarant fontos szerepet jatszottak a Sziiz Ma-
riat abrazold zaszlok - a Patrona Hungariae abrazolas.’' Szent Istvan Legendéja’
szerint ugyanis elsd uralkodonk kozvetleniil a haléla eldtti napon, 1038. augusztus
14-én, a Szent Koronat és az orszagot Sziiz Maria oltalmaba ajanlotta. Ettdl kezdve
természetesnek tekintették, hogy haboru idején patronank képével diszitsék a hadi-
zaszlokat, és Szliz Méaria védelméért fohaszkodjanak a katonak.

. 1e, ki sziiz Anya vagy, és sziilted Uradat,
Az ki orokken volt, s imadod fiadat

Ugy, mint Istenedet és nagy monarchadat:
Szentséges kiralyné! hivom irgalmadat.”

A hadviselésben a hadizaszloknak kiilon jelentése, értéke van. Hadba indulni
z4sz16 nélkiil nem lehetett, a lobog6 ellenség altali megszerzése foben jard biin-
nek szamitott. Az 1550-es években hasznalt magyar f6zaszl6 egyik oldalan szintén
Sziiz Mariat lathatjuk a karjan fekvo kis Jézussal, mig a masik oldalon a keresztre
feszitett Jézust abrazoltak.

Az 1526. évi mohacsi csata utan szinte megszilint az egységes magyar hadsereg.
A fegyveres eréket a kirdly csapatai, valamint a zaszlosurak bandériumai adtak ki,
az erdélyi banok tiszti bandériumaival kiegészitve. Zrinyi a vészterhes iddszak-
ban ndvelte a katonai Iétszamat. 1556-ban Zrinyi Miklos és Nadasdy Ferenc sere-
gei meghiusitottak a torokok atkelését a Rinya folyon. Nadasdy a kiralyi hadizaszlot
hasznalta a szarnyait kiterjesztd sas jelképpel, Zrinyi Mikloés pedig minden bizony-
nyal a korabeli Szliz Maria jelképeket hordozé lobogo alatt harcolt.*

Konkluzio

Zrinyi Miklos tisztelete orszagszerte elterjedt. Arrdl, ,,hogy Isten népe jelentos rész-
ben orvend-e Isten Szolgdja az életszentség vagy a vértanusag igazi és széleskorii
hirének, melyhez egyuttal kapcsolodik-e csodajelek hiteles és elterjedt hire is’™
Nagy Szulejman szultan az iszlam vilag kalifdja, dzsihddot, ,,szent” haborut foly-
tatott az ellen a Magyar Kiralysag ellen, amely viszont a kereszténység és a Jeru-

3t Palffy Géza, A Magyar Korona orszdgainak korondzdsi zdszIoi a 16—17. szazadban. Gondolat Kiadd, Budapest, 2010,
17-52.

2 Erszegi Géza (szerk.), Arpad-kori legenddk és intelmek. Szentek a magyar kézépkorbél. Szépirodalmi Kiadé, Budapest,
1983. 34-53.

3 Zrinyi, Szigeti veszedelem, Els6 ének, 4. vers

3 Hosi halala idején azonban a Dunantuli Fékapitanysag zaszlaja alatt harcolt, amelyiken csaszar, illetve az orszag cimere
volt feltiintetve. Bovebben: Palffy, 17-52.

¥ 7. cikkely 1.§
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zsalemi Kiralysag védelmében ragadott kardot. A dédunoka, koltd és hadvezér Zri-
nyi Miklos, Szigeti veszedelem cimii, kodolt informacidkat hordoz6 miive 2. éneke
75. versében nem véletleniil idézi a meghajlé Fesziilet alatt imadkozo, hds Zrinyi
a Templomos lovagok jelmondatat. A muszlim dzsihad szamara a szentek nevét
viseld templomok atépitése nagyon is valosagos cél volt, azonban Szigetvaron ez
nem torténhetett meg. Ezért is adta Zrinyi Miklds az életét, a biztos halalt vallal-
va keresztény hitéért, Mdaria linnepnapjanak vigilidjan. Az eposz szerint tehat Zri-
nyi minden valosziniiség szerint boldog lehet, hiszen maga, a hozz4 lehajlé Feszii-
let mondja: ,, Martyromsagot fogsz pogantul szenvedni, Mert az én nevemért fogsz
batran meghalni.””*

36 Zrinyi, Szigeti veszedelem, Masodik ének, 83. vers
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Laszlé6 Trembeczki'- Dr. Istvan Kobolka?:

Al-Driven Pandemic Preparedness and Organizational Resilience:
Lessons from Healthcare and Defense Systems in Post-COVID Europe

Abstract:

This paper examines how artificial intelligence (A1) can enhance pandemic pre-
paredness and organizational resilience in vital sectors such as healthcare and de-
fense. The COVID-19 pandemic exposed the weaknesses of traditional manual sys-
tems, including slow data processing, fragmented coordination, and reactive crisis
management. In contrast, organizations combining digital infrastructure with ad-
aptable practices showed superior capacity to maintain operations and safeguard
personnel.

Focusing on Al technologies—natural language processing, machine learning,
federated learning, and predictive modelling—this study explores their potential
to shift crisis management from reactive to proactive, data-driven approaches. By
integrating insights from healthcare and defense sectors, it identifies shared chal-
lenges in risk assessment, information flow, and workforce adaptation, proposing
an interdisciplinary framework for continuous preparedness.

The paper emphasizes that cross-sector collaboration and Al-powered deci-
sion-support systems can expedite threat detection, optimize resource allocation,
and promote real-time learning during crises. Ultimately, it advocates for Al in-
tegration as essential to building resilient, future-ready infrastructure capable of
addressing complex health emergencies and systemic disruptions across Europe-
an institutions.

Keywords: Artificial Intelligence, Pandemic Preparedness, Organizational Resil-
ience, Crisis Management, Healthcare, Defense Sector, Natural Language Process-
ing, Machine Learning, Federated Learning, Predictive Modeling, Cross-sector
Collaboration, Real-time Decision Support, Early Warning Systems, Resource Al-
location, Data-driven Preparedness

Introduction:

The rapid digital transformation of healthcare systems has become a defining ele-
ment of Europe’s post-pandemic recovery and modernization strategies. Building

' PhD student, University of Pécs

2 Consultant, Associate Professor, University of Pécs Centre for Defence Research
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upon the growing integration of artificial intelligence (Al) into clinical, adminis-
trative, and research processes, European healthcare institutions are progressive-
ly adopting digital tools to improve efficiency, predictive capacity, and resilience
in times of crisis [1-5]. The overarching research context examines how these tech-
nologies, which range from machine learning (ML) to natural language process-
ing (NLP), can support data-driven decision-making and optimize healthcare deliv-
ery. This transformation represents a paradigm shift: from static, reactive systems
toward adaptive, intelligent infrastructures capable of continuous learning and
self-improvement within complex healthcare environments [6].

Pandemic preparedness has re-emerged as a critical public health and organiza-
tional priority. The COVID-19 crisis revealed the vulnerabilities of traditional man-
ual systems: fragmented data collection, delayed reporting, limited interoperabili-
ty, and the absence of predictive analytics capable of anticipating trends or resource
needs [7-11]. During the early stages of the pandemic, healthcare and defense insti-
tutions alike struggled with real-time situational awareness and efficient allocation
of human and material resources [12, 13]. These challenges underscored the urgent
need for systems that can rapidly process vast, heterogeneous data streams, derive
actionable insights, and support decision-makers in dynamic, uncertain environ-
ments [13-15].

AT holds transformative potential to address systemic shortcomings by ena-
bling machine learning and predictive models to more accurately identify infec-
tion trends, forecast resource needs, and guide intervention strategies than tradi-
tional rule-based methods. [19-23] ,,Together, these technologies support the vision
of continuous preparedness: an operational state in which healthcare systems main-
tain readiness for emerging crises through real-time learning, adaptive planning,
and rapid response coordination.

The objective of this paper is to demonstrate how Al technologies can enhance or-
ganizational resilience and crisis management across critical sectors such as health-
care and defense. By integrating insights from digital transformation initiatives and
pandemic response experiences, it proposes a conceptual framework for Al-ena-
bled preparedness, one that strengthens early warning capabilities, accelerates deci-
sion-making, and sustains operational continuity under stress.

Lessons from COVID-19

The COVID-19 pandemic represented an unprecedented stress test for organiza-
tional resilience and exposed both the adaptability and fragility of complex sys-
tems in the healthcare and defense sectors. Empirical evidence from our study
conducted among employees of a Hungarian defense company offers valuable in-
sights into how institutional practices, preparedness measures, and work adapta-
tions evolved across three critical phases of the pandemic: before, during, and af-
ter the crisis [24]. These findings highlight not only the immediate behavioral and
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procedural adjustments triggered by the pandemic, but also the post-crisis decline
in vigilance, which poses a challenge for long-term preparedness.

At the pandemic’s peak, health practices—including hygiene protocols, work-
place disinfection, screenings, and protective behaviors—significantly increased
compared to pre-pandemic levels. Employee compliance with safety regulations
and personal health monitoring also improved. Although these measures declined
somewhat post-pandemic, they stayed above pre-pandemic baselines, indicat-
ing sustained health and safety awareness. This behavioral persistence indicates
that crises can catalyze durable cultural change in European organizational health
norms, analogous to similar findings among U.S. military and defense personnel,
where pandemic-driven health adaptations reshaped procedural standards and risk
perceptions [25].

By contrast, preparedness measures and response strategies showed a continuous
decline from the pre-pandemic to post-pandemic phases [24]. While initial respons-
es included the establishment of crisis management protocols, supply chain moni-
toring, and risk communication mechanisms, these systems gradually weakened as
the acute threat diminished. This reflects a broader organizational trend: the ten-
dency to revert to pre-crisis operational complacency once the immediate emergen-
cy passes. Similar post-crisis fatigue has been documented in healthcare and emer-
gency response sectors, where institutional readiness declines once resources and
attention shift back to routine operations [26-28]. This decline underscores the need
to institutionalize preparedness mechanisms that remain active beyond the crisis.

In the case of our study in the defense sector, workplace adaptations, including
flexible scheduling, remote coordination, digital communication, and modified task
structures, remained relatively stable during the pandemic [24]. These adjustments
proved critical in maintaining operational continuity and the wellbeing of the em-
ployees. However, post-pandemic data showed a partial decline of these adaptive
measures. Nonetheless, work adaptations remained above pre-pandemic levels, sug-
gesting a partial normalization of hybrid and digitally mediated work models. These
findings align with international analyses emphasizing the role of the COVID-19
pandemic as an accelerator of digital transformation in both public and private sec-
tors [29-33].

A key observation from our study is the phenomenon of crisis-induced improve-
ment followed by post-crisis decline. During acute disruption, organizations exhibit
rapid innovation and behavioral flexibility; however, sustaining these gains proves
difficult once external pressure decreases. This is a central challenge for improving
pandemic resilience: how to translate short-term adaptive capacity into long-term
institutional learning and preparedness [34].

These findings have broad implications beyond the defense context. They reveal
a rapid mobilization of resources and adaptive measures during acute phases fol-
lowed by structural demobilization as the urgency declines. Sustaining resilience
therefore requires systems that preserve readiness and vigilance without continuous
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crisis pressure. Al offers potential solutions to these challenges. Predictive analyt-
ics and ML can provide real-time early warning systems for outbreak detection and
supply chain disruptions; natural language processing can facilitate automated data
integration across departments; and federated learning frameworks can enhance
cross-institutional collaboration without compromising data security.

In summary, the lessons from the COVID-19 pandemic demonstrate that while
organizations are capable of remarkable adaptability under stress, their long-term
resilience depends on institutionalizing these adaptive mechanisms. The experi-
ence in the defense sector parallels that of healthcare institutions across Europe:
both show improved health practices and digital adaptation during the pandemic,
followed by a gradual decline in preparedness post-crisis. Future pandemic prepar-
edness frameworks must therefore focus not only on reactive response but on em-
bedding adaptive, Al-supported systems that sustain continuous readiness, ensure
rapid information flow, and strengthen decision-making capacity in the face of un-
certainty.

The role of Al in pandemic preparedness

AT has emerged as a key enabler of proactive, data-driven pandemic preparedness
and crisis management. While traditional systems for epidemiological monitoring
and workplace safety have relied heavily on manual data collection and retrospec-
tive analysis, Al-driven approaches allow for real-time learning, rapid pattern rec-
ognition, and predictive modeling [19, 35, 36]. The integration of Al into public
health and organizational infrastructures can transform reactive crisis response into
anticipatory resilience, enabling institutions to detect emerging threats earlier, al-
locate resources more efficiently, and sustain operational continuity even under se-
vere disruption [30, 37].

The following sections outline three major domains in which Al contributes to
pandemic preparedness and organizational resilience: early warning and prediction
systems, workplace health monitoring, and logistics and resource allocation plan-
ning.

Early Warning and Prediction Systems

Pandemic response begins with early detection. Traditional surveillance systems,
though essential, are often slow and fragmented because they rely on manual re-
porting, clinical confirmations, and delayed aggregation of epidemiological data.
Al-enhanced early warning systems integrate diverse data sources, including clin-
ical records, digital traces, mobility data, and online behaviors, to identify anoma-
lous patterns that may signal emerging infectious threats [15, 38, 39].
Epidemiological forecasting models have evolved from deterministic approaches
such as the SEIR (Susceptible-Exposed-Infectious-Recovered) model toward hybrid

[Ei] 97



ATl models that combine mechanistic epidemiology with ML [40]. Neural network
extensions of SEIR models, for instance, can dynamically learn transmission pa-
rameters, improving real-time forecasting accuracy as conditions evolve [41]. These
hybrid models outperform traditional methods in adapting to nonlinear and rapidly
changing infection dynamics, allowing policymakers to anticipate case surges and
plan interventions preemptively [42].

Al-based surveillance systems leverage real-world and digital data sources to
detect early signs of outbreaks. ML algorithms can analyze structured electron-
ic health record (EHR) data such as abnormal diagnostic patterns, symptom clus-
ters, or hospital admission spikes in parallel to unstructured data from social media,
search trends, and online news [19, 22]. NLP is particularly powerful for extracting
relevant epidemiological information from text-based data, enabling near real-time
monitoring of population health signals.

Examples of operational Al surveillance tools include BlueDot, which identi-
fied unusual pneumonia cases in Wuhan days before official announcements by
analyzing global airline ticketing data and online news sources [43], HealthMap,
an Al-powered global infectious disease tracker that aggregates multilingual news
and public reports [44], and the EU Early Warning and Response System (EWRS).
These systems demonstrate that Al can serve as a global sentinel by scanning large
datasets, correlating disparate signals, and alerting authorities before traditional re-
porting pipelines react.

Al in Workplace Health Monitoring

Beyond population-level surveillance, Al technologies have an essential role in
maintaining health and safety within workplaces, particularly in sectors such as
healthcare, defense, and critical infrastructure, where continuous operation is vi-
tal during crises.

Al-driven wearable and sensor-based monitoring systems can collect physiologi-
cal and environmental data, such as heart rate variability, respiratory rate, skin tem-
perature, and stress indicators. ML algorithms process this data to identify devia-
tions from baseline or reference values, which may indicate early signs of infection,
fatigue, or psychological stress. During the COVID-19 pandemic, wearable-based
systems were successfully used to detect presymptomatic infection patterns through
subtle physiological changes, providing an additional layer of preventive surveil-
lance [45, 46].

In parallel, NLP enables the automated analysis of employee feedback, inter-
nal communications, and survey data to detect emerging health and morale issues.
Sentiment analysis models can quantify levels of anxiety, burnout, or trust in insti-
tutional measures, supporting data-informed interventions to maintain workforce
wellbeing. For example, Al systems analyzing anonymized communication logs
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have been shown to identify patterns of social withdrawal or stress accumulation
that precede decreases in productivity and compliance with safety protocols [47].

Integrated real-time dashboards powered by predictive analytics can combine
data from health sensors, absenteeism records, and self-reported symptoms to pro-
vide insights for organizational leaders [48]. Such systems allow the early detec-
tion of potential outbreaks within facilities and enable timely reallocation of staff
or targeted containment measures. Predictive indicators, such as abnormal spikes
in short-term absenteeism or correlated physiological stress patterns, serve as early
warning signs that complement clinical testing and manual reporting. In high-risk
operational environments such as defense companies or hospitals, these Al-based
health monitoring tools transform workplace safety from a reactive process into a
proactive, continuous function of organizational management.

Al in Logistics and Resource Allocation Planning

Another critical application of Al in pandemic preparedness lies in the optimization
of logistics and resources. During the COVID-19 crisis, shortages of personal pro-
tective equipment, ventilators, and medical personnel underscored the need for pre-
dictive supply chain management and adaptive resource allocation [28]. Al-based
systems can analyze complex, dynamic variables, e.g. infection rates, geographic
distribution of cases, and supply chain constraints, to optimize inventory and work-
force deployment.

ML models for inventory and capacity forecasting can predict future demand for
medical supplies or hospital resources based on real-time epidemiological data. For in-
stance, reinforcement learning algorithms have been used to anticipate the need for
vaccines and optimize distribution networks under uncertainty [49]. These systems
learn from historical consumption patterns and adjust recommendations as new data
emerge, thereby ensuring that resources are positioned where they are needed most.

In addition, Al-based scheduling and shift optimization tools can minimize the
risk of workplace transmission while maintaining continuous operations. Algo-
rithms can design rotation schemes that reduce overlapping exposure between work
teams, balance workloads, and incorporate individual risk profiles [50]. Such in-
telligent scheduling systems can prove particularly valuable in healthcare settings,
where minimizing infection risks amongst healthcare workers is critical to sustain-
ing ongoing patient care.

Furthermore, simulation-based decision support systems combining predictive
analytics with optimization models can assist policymakers in evaluating alterna-
tive resource allocation strategies before implementation [51-53]. These systems can
simulate various outbreak scenarios and assess how changes in supply distribution,
staffing levels, or mobility restrictions might affect outcomes, allowing for evi-
dence-based contingency planning.
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Technological and ethical challenges

While Al holds transformative potential for strengthening pandemic preparedness
and organizational resilience, its successful implementation in healthcare and de-
fense environments is constrained by complex technological, ethical, and human
resource challenges. In Europe, stringent data protection laws, evolving regulatory
frameworks, and uneven levels of digital competency influence the pace and scope
of Al adoption.

Data Protection and GDPR Compliance

The ethical and legal foundation of Al in Europe rests on the General Data Protec-
tion Regulation (GDPR), which establishes strict conditions for the collection, pro-
cessing, and secondary use of personal and health data [54]. The sensitive nature of
medical information, combined with the cross-institutional data flows required for
Al model training, creates significant compliance challenges. Although pandemic
response efforts demand rapid data sharing, healthcare institutions must simultane-
ously ensure privacy, security, and lawful processing.

To address these tensions, federated learning and differential privacy have emerged
as pivotal technologies. Federated learning allows ML models to be trained across
multiple institutions without centralizing patient data [55]. Each node retains its own
dataset, and only encrypted model updates are shared [55]. This approach supports
large-scale collaboration among hospitals, defense organizations, and research insti-
tutions while preserving GDPR compliance and data sovereignty. Differential priva-
cy techniques further enhance security by introducing statistical “noise” into data-
sets to prevent re-identification of individuals even in aggregate analyses [56].

Nevertheless, data security and anonymization remain unresolved challeng-
es. Even pseudonymized datasets may allow re-identification through linkage
attacks or inference methods, particularly when combined with publicly availa-
ble data. Maintaining privacy under continuous data streaming from wearables,
sensors, and EHR systems also increases the attack surface for cyber threats.
Consequently, robust encryption, role-based access control, and dynamic con-
sent frameworks are critical to uphold both legal and ethical standards in pan-
demic-related data use [57].

Trustworthiness, Bias, and Model Validation

Al systems used in pandemic preparedness must be trustworthy, unbiased, and gen-
eralizable across diverse institutional and demographic contexts. However, ensur-
ing these attributes remains one of the most persistent challenges in Al deployment.
Validation and generalizability are particularly difficult when models trained on
data from a specific region or organization are applied to others with different pop-
ulation characteristics, infrastructure, or risk patterns [58].
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Bias can enter Al systems through multiple channels: imbalanced training data,
flawed labeling, or the inadvertent amplification of existing structural inequalities.
For instance, models developed on Western European or urban datasets may un-
derperform in rural or minority populations, exacerbating disparities in health out-
comes and crisis response. Fairness audits, inclusive data curation, and algorithmic
transparency are therefore essential prerequisites for responsible Al in healthcare
and defense.

The EU Artificial Intelligence Act (Al Act) recognizes these risks by classify-
ing most clinical and pandemic-related Al systems as “high-risk.” [4, 5] This desig-
nation mandates rigorous pre-market testing, algorithmic documentation, human
oversight, and post-deployment monitoring. These safeguards aim to ensure tech-
nical robustness and ethical accountability, particularly in sensitive domains where
Al decisions may affect public health or personnel safety [59].

Trustworthiness also depends on explainability, i.e., the ability of Al systems to
justify their predictions in ways that human users can understand. Complex deep
learning models, often described as “black boxes,” pose challenges for transpar-
ency. Explainable Al (XAI) methods, such as SHAP or LIME, can make decision
pathways interpretable, thereby increasing the confidence of clinicians and deci-
sion-makers in Al outputs [60-62]. Without such interpretability, accountability and
informed consent are jeopardized and limit both regulatory acceptance and user
trust.

Acceptance, Competency, and User Trust

Beyond technological and regulatory dimensions, human factors play a decisive
role in determining the success of Al integration. European healthcare providers
continue to be confronted by profound workforce competency challenges in the
adoption and use of Al systems.

Al literacy among healthcare professionals remains critically low outside techno-
logically advanced fields such as radiology [63]. Targeted education and structured
training programs were shown to significantly improve competence, yet these re-
main sporadic and unstandardized [64]. Similarly, a pan-European survey of over
3,000 medical students revealed that although 85 % agreed digital health should be
part of the curriculum, more than half rated their digital skills as “poor” or “very
poor,” and only 41 % felt prepared to work in a digitized healthcare environment
[65].

Primary healthcare providers express fear and anxiety regarding Al implemen-
tation, often linking perceived Al accuracy to their own competence levels [58, 63,
64]. This indicates not only a skills gap but also a trust deficit, as clinicians may
hesitate to adopt Al tools they do not fully understand or cannot confidently vali-
date. A systematic review found that only 7 of 37 studies on Al implementation in
healthcare explicitly defined essential competencies such as Al fundamentals, data
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analytics, ethics, teamwork, and evaluation [64]. The scarcity of formal, role-spe-
cific competency frameworks perpetuates uncertainty and resistance among clini-
cal staff.

Recognizing these deficiencies, the European Commission has launched initi-
atives such as the Sustainable Healthcare with Digital Health Data Competence
(SUSA) programme under the “Digital Europe” initiative [66]. With €12.4 million
in funding, SUSA engages 12 universities and multiple SMEs to deliver bachelor’s,
master’s, and lifelong-learning modules focused on Al ethics, regulation, and prac-
tical application, aiming to upskill more than 6,500 graduates and 660 mid-career
professionals [66]. While promising, such initiatives remain isolated. Europe still
lacks systemic integration of Al literacy and digital competence into mainstream
health professions education, which can be considered a prerequisite for widespread
and responsible Al integration.

Building trust and acceptance also requires participatory engagement [67]. Clini-
cians, employees, and decision-makers must be involved in Al system design, vali-
dation, and continuous evaluation. Participatory design not only enhances usability
but also cultivates a sense of shared ownership, which in turn mitigates resistance
and fosters transparency. Integrating explainable Al principles into these process-
es further enhances interpretability and confidence and may reinforce the legitima-
cy of Al-supported decision-making across healthcare and defense organizations.

Case study extension

Our empirical study conducted at HM EI Zrt (Electronics, Logistics and Asset
Management Non-Public Joint Stock Company) offers a valuable basis for explor-
ing how Al technologies could enhance pandemic preparedness and resilience with-
in a complex defense-industry environment [24]. HM EI Zrt, as Hungary’s leading
state-owned defense company and a qualified NATO supplier, employs over 4,500
personnel across 260 locations. Its operations encompass high-security research,
logistics, and technical innovation, making it an ideal context for the integration of
advanced digital and predictive systems.

The study’s findings demonstrated dynamic but uneven adaptation patterns dur-
ing and after COVID-19 [24]. Health practices increased significantly during the
pandemic (mean 4.93 vs. 2.35 pre-pandemic) but declined post-pandemic (mean
3.70), although remaining above baseline [24]. Preparedness measures, conversely,
showed a continuous decrease across all phases (6.26 — 5.37 — 4.83), while work
adaptations remained stable during the pandemic but decreased afterwards (5.42 —
4.55) [24]. These results suggest that while HM EI Zrt successfully strengthened
workplace health and safety during crisis, its preparedness and response mecha-
nisms weakened once immediate external pressure subsided.

Al integration could play a transformative role in institutional resilience, both in
the healthcare and defense sectors. Three interrelated interventions could signifi-
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cantly enhance the ability of HM EI Zrt to anticipate, respond to, and recover from
future crises: digital early warning systems, an organizational preparedness dash-
board, and Al-driven training and wellbeing programs.

The absence of a proactive, data-driven alert mechanism was among the main
structural weaknesses observed during the pandemic. An Al-based early warning
system could have provided HM EI Zrt with predictive insight into emerging health
and operational risks. Such a system would integrate diverse data sources, such as
internal absenteeism records, regional epidemiological reports, environmental sen-
sor readings (e.g., air quality, crowd density), and external open-source intelligence
(e.g., public health bulletins, social media signals), into a unified analytics platform.
Using ML and NLP algorithms, the system could detect anomalous trends, such as
unusual clustering of sick leave or early signs of infection spread among locations,
and generate automatic alerts for management.

This approach aligns with the company’s existing technological expertise, as HM
EI Zrt specializes in advanced electronics and digital logistics. A federated data sys-
tem could ensure compliance with GDPR by allowing local data processing within
each establishment while sharing only encrypted model updates across the network.
In practice, this would enable the company to coordinate risk assessments across its
260 sites without centralizing sensitive employee data. Moreover, the system could
be expanded to monitor supply chain vulnerabilities and thereby predicting shortag-
es in critical materials, personal protective equipment, or components by using rein-
forcement learning models trained on procurement and production data. Over time,
the early warning platform could evolve into an intelligence hub for resilience that
is continuously learning from new data and refining its predictive accuracy.

The human dimension of resilience is critical in defense industries, where psycho-
logical stability, morale, and adaptability directly affect performance. The pandem-
ic exposed increased stress levels, blurred work—life boundaries, and anxiety across
many sectors—including HM EI Zrt’s workforce. Al could enhance both profes-
sional development and employee wellbeing through personalized digital tools.

Building on the predictive foundation of an early warning system, HM EI Zrt
could implement an Al-driven organizational dashboard to visualize and track pre-
paredness indicators in real time. This digital interface would consolidate key met-
rics across three dimensions:

1. Health and safety indicators: infection trends, compliance with hygiene proto-

cols, vaccination rates, and absenteeism

2. Operational indicators: production continuity, staffing levels, logistics perfor-

mance, and maintenance status

3. Psychosocial indicators: results from periodic surveys, workload metrics, and

stress or fatigue levels derived from aggregated data.

By applying predictive analytics and anomaly detection, the dashboard could identify
declining preparedness, bottlenecks, or morale issues before they impair operations.
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For example, a sudden increase in absenteeism within a production unit, correlated
with survey-reported stress, would trigger automatic alerts prompting managerial re-
view and targeted intervention.

Furthermore, the dashboard could serve as a strategic simulation tool. Using sce-
nario modeling, managers could test hypothetical crises such as new epidemic waves
or cyber disruptions and evaluate the predicted impact on personnel, supply chains,
and productivity. This proactive capability would institutionalize preparedness as a
continuous process, transforming crisis management from reactive to anticipatory.
The dashboard should be modular and role-specific: executives could access high-lev-
el summaries of company-wide readiness, while HR and safety officers would view
department-specific indicators. Routine briefings generated from the system would
embed preparedness into the organizational culture and decision cycle of HM EI Zrt.

An Al-driven adaptive training platform could tailor learning modules based on
individual roles, competencies, and performance data. For example, maintenance
personnel could receive targeted modules on biosafety procedures, while adminis-
trative staff could access digital communication and hybrid-work management con-
tent. Recommender systems would continuously refine learning pathways based on
user feedback and knowledge assessments, ensuring consistent preparedness skills
across the organization.

In parallel, Al-enabled mental health chatbots could offer anonymous, around-
the-clock psychological support. Employees could engage confidentially to discuss
anxiety, fatigue, or workload issues, while anonymized sentiment data would in-
form HR about emerging wellbeing trends.

Complementing this, predictive burnout models could analyze integrated data
streams, e.g. work hours, email activity, absenteeism, and survey results, to identi-
fy early signs of strain. Once at-risk employees are detected, the system could rec-
ommend interventions such as rest periods, counseling sessions, or team rotation
adjustments. Collectively, these Al-based wellbeing systems would strengthen the
psychosocial resilience of the workforce, reduce attrition, and promote a culture of
preventive care consistent with both NATO occupational health standards and EU
workplace wellbeing directives.

Integration Framework

Successful Al adoption for pandemic preparedness and organizational resilience
requires a structured, iteractive implementation framework that harmonizes tech-
nological innovation with ethical, regulatory, and institutional priorities. Based on
lessons learned from the HM EI Zrt case and broader European healthcare experi-
ences, a three-step integration model is proposed. This model emphasizes the grad-
ual, evidence-based adoption of Al technologies through (1) the development of ro-
bust data infrastructure, (2) the implementation and validation of Al models, and (3)
the establishment of continuous evaluation and adaptive auditing systems.
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Step 1: Development of Data Infrastructure

The foundation of any Al-based preparedness system lies in high-quality, interoper-
able, and standardized data. During the COVID-19 pandemic, fragmented informa-
tion flows and inconsistent data recording hindered effective decision-making. For
both healthcare institutions and defense organizations such as HM EI Zrt, building
a cohesive data ecosystem is the prerequisite for predictive analytics and real-time
situational awareness.

This stage should focus on creating interoperable databases that integrate health,
logistical, and operational data streams using standardized formats and metada-
ta structures compliant with international norms (e.g., HL7 FHIR for healthcare or
NATO STANAG 4609 for defense logistics). Data governance frameworks must
ensure legal compliance with the GDPR and national security protocols. Where
sensitive personal or operational information is involved, federated learning archi-
tectures and differential privacy mechanisms should be employed to enable collab-
orative model training without centralizing data.

Additionally, institutions should invest in data literacy training and assign multi-
disciplinary data stewards to oversee quality assurance, metadata tagging, and an-
onymization processes. This ensures that the data infrastructure not only supports
Al implementation but also builds institutional competence and trust in data-driv-
en decision-making.

Step 2: Implementation and Validation of AI Model

Once a secure and standardized data foundation is established, organizations can
proceed with the deployment of pilot Al projects. These pilot initiatives serve as
controlled environments for testing algorithmic models, validating outputs, and en-
gaging stakeholders in the evaluation process before scaling up.

Pilot projects might include predictive early-warning models for infection risk or
absenteeism, optimization algorithms for logistics and workforce allocation, or sen-
timent-analysis tools for employee wellbeing. Each model should undergo technical
validation (accuracy, sensitivity, robustness), contextual validation (relevance to or-
ganizational workflows), and ethical validation (fairness, explainability, and trans-
parency).

Stakeholder engagement is crucial at this stage. Clinicians, engineers, and deci-
sion-makers must be involved in co-design workshops, ensuring that Al tools align
with real operational needs and that users understand model limitations. This par-
ticipatory approach increases acceptance and reduces resistance. The inclusion of
human oversight through AI governance boards or ethics teams ensures that deci-
sions remain accountable and interpretable in line with the EU Al Act’s high-risk
system requirements.

The pilot stage should also include scenario-based simulations to evaluate how Al
systems perform under stress, such as sudden data surges or partial infrastructure
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failures. Only after successful pilot validation should full-scale deployment across or-
ganizational units or partner institutions be pursued.

Step 3: Continuous Evaluation and Adaptive Audit

Al integration is not a one-time intervention but a continuous, evolutionary process.
The third stage focuses on ongoing monitoring, evaluation, and algorithmic adapta-
tion to maintain accuracy, fairness, and compliance over time.

Continuous evaluation requires the establishment of performance dashboards
tracking predefined outcome metrics, such as predictive accuracy, operational effi-
ciency, and user satisfaction, alongside ethical and safety indicators. Automated mon-
itoring systems can detect model drift, bias accumulation, or data quality degradation,
triggering retraining or recalibration as necessary. Regular algorithmic audits that
are conducted by interdisciplinary teams should verify data integrity, fairness across
demographic or departmental subgroups, and compliance with evolving regulatory
standards. Integrating adaptive algorithms capable of learning from new data streams
ensures that Al systems remain responsive to changing operational realities, such as
new disease outbreaks or shifts in workforce composition.

Furthermore, organizations should institutionalize feedback loops with end-us-
ers and stakeholders, using their insights to refine system design, interface usabili-
ty, and interpretability features. In this way, Al implementation becomes a dynam-
ic partnership between human expertise and computational intelligence that will be
sustained through transparency, trust, and accountability.

Strategic and policy recommendations

The lessons learned from COVID-19 and the analysis of the Hungarian defense
company HM EI Zrt demonstrate that long-term pandemic preparedness cannot
rely solely on manual surveillance and reactive crisis management. Sustainable re-
silience requires embedding Al, digital infrastructure, and data governance into na-
tional and organizational preparedness frameworks. To translate these insights into
actionable policy, the following recommendations are proposed at national and EU
levels, emphasizing capacity building, accountability, and alignment with ethical
and legal standards.

At the European level, the European Health Data Space (EHDS) represents a cor-
nerstone for the secure and interoperable use of health data across Member States.
However, its potential can be maximized only if Member States systematically as-
sess their capacity to deploy and govern Al technologies. The introduction of Al
Readiness Indicators within the EHDS framework would provide a standardized
mechanism to evaluate the preparedness of national health and defense institutions
to implement Al solutions responsibly and effectively.
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These indicators should include:

— Technical readiness, such as data interoperability, quality, and integration ca-
pacity.

— Human readiness, encompassing workforce Al literacy, training participation,
and user trust levels.

— Ethical and governance readiness, including the presence of Al oversight com-
mittees, compliance with the EU Al Act, and adherence to GDPR.

Periodic reporting of these indicators to the European Commission could form part
of the EHDS monitoring architecture, enabling benchmarking and targeted sup-
port to lower-performing countries. Such transparency would also help identify best
practices and stimulate cross-border learning. In the long term, these readiness as-
sessments could evolve into mandatory certification benchmarks for institutions de-
ploying Al in pandemic preparedness and public health monitoring.

Member States and the European Commission should jointly expand investment in
Al-based health monitoring systems as part of both the “Digital Europe” Programme
and the “EU4Health” initiative. Funding should prioritize interoperable platforms ca-
pable of aggregating multi-source data (clinical, occupational, and environmental) us-
ing privacy-preserving technologies such as federated learning and differential privacy.

National ministries of health and defense could co-develop “Al for Resilience”
programs, offering financial incentives and technical guidance for hospitals, de-
fense contractors, and critical infrastructure operators to adopt predictive health an-
alytics. Such programs should:

— Support the integration of real-time digital early warning systems capable of

detecting epidemiological anomalies or operational risks.

— Encourage public-private partnerships to develop Al-enabled workplace mon-
itoring tools, including predictive models for absenteeism, stress, and occupa-
tional burnout.

— Provide grants for cross-sector pilot projects testing interoperability between
health and defense data systems while maintaining strict cybersecurity and
ethical compliance.

At the EU level, the Commission could expand the European Digital Innovation
Hubs (EDIHs) network to include specialized nodes on “Al for Public Health and
Crisis Management.” These hubs would provide technical expertise, training, and
validation environments for organizations developing or deploying Al systems for
pandemic response.

In addition, the European Defence Fund (EDF) could finance research consortia
focused on dual-use Al technologies applicable to both civilian healthcare and mil-
itary logistics—bridging the gap between national security preparedness and pub-
lic health resilience.
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To ensure accountability and continuous improvement, all critical organizations,
particularly those in healthcare, defense, and infrastructure, should undergo man-
datory pandemic preparedness audits at regular intervals. These audits should inte-
grate Al-based performance metrics capable of quantifying an institution’s readi-
ness level in real time.

Key components could include:

— Predictive capacity metrics, assessing the performance of early warning and

forecasting models.

— Operational resilience indicators, measuring system uptime, supply chain ro-

bustness, and adaptability during simulated crisis events.

— Human wellbeing metrics, integrating anonymized Al-derived data on work-

load balance, mental health, and team resilience.

Audits would combine automated data analytics with expert human evaluation, en-
suring a holistic understanding of institutional performance. Results could be re-
ported through national resilience dashboards and submitted to the European Cen-
tre for Disease Prevention and Control (ECDC) as part of its expanded mandate on
health security intelligence.

To promote transparency and comparability, the European Commission could in-
troduce a Preparedness Certification Scheme, similar to ISO or cybersecurity au-
dits, in which compliance with data quality, Al ethics, and human oversight stand-
ards would be prerequisites for certification. Over time, these audits would cultivate
a culture of proactive preparedness and evidence-based improvement, ensuring that
the institutional learning gained during COVID-19 remains embedded within Eu-
rope’s operational systems.

Implementation of these recommendations requires close alignment between the
EU AI Act, GDPR, EHDS, and national resilience strategies. The creation of a Euro-
pean Resilience Observatory in the sense of a cross-sectoral platform linking health,
defense, and digital policy actors could facilitate coordination, monitor implementa-
tion progress, and provide technical assistance to Member States. By institutionaliz-
ing Al readiness indicators, funding innovation in Al-based monitoring, and man-
dating preparedness audits, Europe would take decisive steps toward transforming
pandemic preparedness from an emergency-driven activity into a permanent, predic-
tive, and data-intelligent function of governance. Such a framework would ensure that
the advances in digital transformation and Al integration achieved during COVID-19
become the foundation of a more secure, adaptive, and resilient Europe.

Conclusion

The findings from the Hungarian defense environment and the broader European
context converge on a critical insight: without the integration of Al, institutional
preparedness remains inherently unstable, rising sharply during crises but declin-
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ing rapidly once immediate threats subside. The COVID-19 pandemic exposed the
structural limitations of manual, reactive systems that rely on fragmented data and
delayed decision-making. While organizations such as HM EI Zrt demonstrated ad-
mirable adaptability under pressure, their post-crisis decline in preparedness and
response capacity illustrates the fragility of traditional approaches.

Al technologies provide a pathway to transform this instability into sustainable
resilience. ML models can detect early signals of disruption, predictive analytics
can forecast risks and resource needs, and NLP can synthesize information across
sectors to enhance situational awareness. When combined with human oversight,
ethical governance, and robust data infrastructures, these tools enable continuous
learning and adaptation.

However, the success of Al depends on the alignment of technological, ethical,
and organizational conditions. Data interoperability, compliance with the GDPR,
and adherence to the forthcoming EU Artificial Intelligence Act form the legal and
technical foundation for trustworthy implementation. Equally vital are institutional
investments in workforce competence, digital literacy, and participatory design pro-
cesses that foster transparency and trust. Ultimately, Al that is implemented within
a transparent, ethical, and human-centric framework holds the key to building en-
during resilience across Europe’s healthcare and defense systems.
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Adam Végh:!

The smoke disappears, but its traces remain forever
— The effects caused by smoking tobacco

Abstract:

The research highlights the social and economic burdens of smoking, with a par-
ticular focus on the damage it causes to healthcare systems and economies. Accord-
ing to data from the World Health Organization (WHO), smoking causes millions
of deaths annually, which is especially concerning in countries with declining pop-
ulations, such as Hungary.

Taxation plays a crucial role in reducing smoking, particularly among young
people and low-income groups. Higher taxes reduce the affordability of tobacco
products, thereby decreasing consumption.

From an economic perspective, smoking imposes significant burdens that exceed
state revenues. Healthcare costs, lost work time, and productivity losses all contrib-
ute to the societal costs. Diseases caused by smoking and premature mortality re-
duce workforce capacity, indirectly increasing economic losses.

Tax increases often face resistance due to lobbying by the tobacco industry, and
financial policymakers do not always consider the health impacts.

In conclusion, reducing smoking benefits not only individuals but also society
and the economy as a whole. Aligning financial and public health considerations
offers an opportunity to create a healthier future.

Keywords: smoking, economy, taxes, health impact

Initial taxes and customs duties

The introduction of taxes and customs duties on tobacco was a significant source
of revenue for the royal treasury in the early days. In England, Charles I succeeded
his father, James I, to the throne in 1625, and although he did not like smoking ei-
ther, he recognized its financial benefits. He introduced a royal monopoly on tobac-
co (and pepper) and financed his luxurious court from the high customs duties lev-
ied on merchants. A 1643 decree stated that the high customs duty applied only to
imported tobacco, while domestic and colonial tobacco was subject to a lower tax.

I Member of the Scientific Students’ Association, Financial Law Section, Faculty of Law, University of Pécs. The paper
participated in the 2024 Faculty Scientific Conference in Pécs.
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Meanwhile, similar measures were introduced in other parts of Europe. In 1627,
the Duke of Mantua was the first to introduce a monopoly on the tobacco trade,
granting one person the exclusive right to trade in tobacco in exchange for a sub-
stantial sum of money. This was the beginning of the tobacco monopoly, which
quickly spread and was adopted by other rulers, who saw it as an endless source of
income. As a result, attitudes towards smoking changed in many places.

The French Revolution abolished the monopoly in 1791, but Napoleon reintro-
duced it in 1811. Maria Theresa (1717-1780), although opposed to smoking, did not
take any prohibitive measures, as the revenue from the monopoly was greatly need-
ed. Her successor, Joseph II (1741-1790), went even further and placed the sale of to-
bacco under complete state control.

In 1832, the Viennese court chamber attempted to introduce a tobacco monopoly,
but this was prevented by the resistance of Chancellor Lajos Batthyany. In 1849, an
attempt was made to standardize tobacco taxes, but it was unsuccessful; the actual
consolidation of the tobacco monopoly took place in 1850, which detailed the reg-
ulation called Tabak-Monopols-Ordnung. Provisions relating to the special circum-
stances of the Hungarian crown lands were issued by Geringer, the temporary head
of the Hungarian governorate.

In 1853, a bunch of imperial decrees unilaterally introduced the Austrian tax and
duty system, which was finally regulated by Article XVI of the 1867 law, establish-
ing the Austro-Hungarian customs and trade union.

Act IV of 1876 brought about a significant change, as it increased the duty paya-
ble on tobacco grown for personal use by 100%. Act XXIV of 1887 stipulated that
excise duties in both countries should be administered according to the same ad-
ministrative rules and that any changes to these rules could only be made by mu-
tual agreement. In addition, tobacco cultivation for personal use was banned, and
the possession of counterfeit tax stamps became a punishable offense. In 1888, the
state significantly increased the price of tobacco products. The term ,,tobacco ex-
cise duty” was introduced by the Austro-Hungarian Customs and Trade Agreement
of 1868.

During World War 11, the price of tobacco skyrocketed in France, with a pack of
cigarettes costing as much as 400 francs. During the 1989 Romanian revolution,
cigarettes were even used as currency. Interestingly, one of the former Croatian
coins, the 10 lipa, features an image of a tobacco plant, symbolizing the important
role tobacco has played in the region’s history. 23 4

2 https:/dohanymuzeum.hu/dohanyzas-tortenete
3 https:/hu.wikipedia.org/wiki/Doh%C3%A 1ny
4 Dr. Szilovics Csaba: Szemelvények a magyar jovedéki adoztatas torténetérdl (MJ, 2001/4., 221-229. o.)
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Political influences

Unfortunately, modern government mechanisms do not ensure adequate taxation
levels to curb smoking. Why is this the case? One of the main reasons is that al-
though health ministries are aware of the health benefits of tax increases, taxation
levels are generally determined by finance ministries. However, communication be-
tween health and finance ministries is often lacking or weak, so finance ministries
are less aware of the impact of taxation on health and government revenue. In gen-
eral, finance ministries view tobacco products purely as a source of revenue or as
everyday consumer goods, without considering the full social and economic costs
of smoking or the importance of taxation in reducing smoking rates. The situation
is further exacerbated by the fact that finance ministries often have close ties to the
tobacco industry, which lobbies intensively against increases in tobacco taxes. °

The tobacco lobby provides significant financial support to political representa-
tives to vote in favor of deregulating tobacco products. It is estimated that the Amer-
ican tobacco lobby spends an average of $106,415 per day to influence legislation.
However, support for the industry declined when the National Association of At-
torneys General (NAAG) filed a lawsuit against the Tobacco Institute, the tobac-
co industry’s advocacy group. This resulted in the Master Settlement Agreement,
which required the organization to dissolve itself. In Hungary, 5,500 tons of cut to-
bacco were sold in the first 11 months of 2016, while in the same period of 2017, this
amount decreased to 4,900 tons.

The decline is mainly due to price increases resulting from a tax increase on cut to-
bacco. The decline is mainly due to price increases resulting from a tax increase on
cut tobacco. In contrast, 6.7 billion cigarettes were consumed in the first 11 months of
2016, while 6.9 billion cigarettes were sold in the first 11 months of 2017. ¢7

Demographic impacts

According to a 2004 report by the World Health Organization, 5.4 million of the
more than 58.8 million deaths each year are attributable to smoking. This means that
every year, a small town’s worth of people lose their lives to smoking, which is a sig-
nificant demographic problem, especially in countries experiencing natural popula-
tion decline. According to 2000 data, approximately 1.22 billion people worldwide
smoke, with men smoking at a higher rate than women. Smoking is much more prev-
alent among poorer segments of the population than among wealthier ones, and res-
idents of developing countries and countries with transitional economies consume
more tobacco products than those in developed countries. People with low employ-
ment, education, or income levels, including the unemployed and single parents,
are particularly affected. Other particularly vulnerable groups include the homeless,

> https:/www.smokefreepartnership.eu/images/TobTaxy/SFP-KIT HU_vl-hungarian.pdf
® https://24.hu/fn/gazdasag/2017/09/08/atlagon-felul-tamogatja-a-kormany-a-dohanytermesztoket/
7 https:/hu.wikipedia.org/wiki/Doh%C3%A Iny
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people with mental health problems, and prisoners. In some countries, smoking rates
are also higher among ethnic minorities. For example, in Indonesia, people with the
lowest incomes spend 15% of their income on tobacco, in Egypt, low-income house-
holds spend more than 10% of their income on tobacco, and in Mexico, the poorest
households spend 11% of their income on tobacco products.

Based on the research methodology published by the Institute for Health Met-
rics and Evaluation (IHME) in Washington in The Lancet journal, the most impor-
tant diseases and risk factors have been measured globally for 195 countries since
1990. According to the latest Hungarian data, a total of 882,000 people died in Hun-
gary between 1990 and 2017 as a result of smoking. This is a serious demographic
problem, especially in a country where natural population decline has been ongo-
ing since the early 1980s, meaning that more people are dying than are being born.
The data for the 28 years show shocking results, as nearly a quarter of all deaths
between 1990 and 2017 were related to smoking. It is important to understand that
there is a time lag between this harmful activity and the associated diseases and
deaths. For example, in the case of lung cancer, this period can be as long as 25-35
years. The reason for today’s high morbidity and mortality rates is that two to three
decades ago, tobacco consumption in Hungary far exceeded the international aver-
age, with approximately 30 billion cigarettes smoked annually. ® ? 1

Social impacts

Smoking in public places was long considered a male privilege, while for women
it became a symbol of freedom. In Japan during the Edo period, for example, pros-
titutes and their clients often established relationships by offering cigarettes, and
a similar phenomenon was observed in 19th-century Europe. After the American
Civil War, smoking, especially cigarettes, became associated with masculinity and
power, and became part of the stereotype of the capitalist man.

Today, tobacco is rejected in many places, and numerous anti-smoking organiza-
tions are fighting to curb this harmful habit. Bhutan, for example, is one of the few
countries where smoking is illegal. !

8 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190208/a-karos-szenvedely-amibe-mar-majdnem-egymillio-ember-halt-bele-
magyarorszagon-313247

° https://cancer-code-europe.iarc.fr/index.php/hu/12-mod/dohany/4233-a-dohanyzas-gyakoribb-a-nepesseg-bizonyos-
alcsoportjaiban

1 https://hu.wikipedia.org/wiki/Doh%C3%A Iny

' https://hu.wikipedia.org/wiki/Doh%C3%A Iny
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Revenue/Profit

Costs/Losses

Contribution to GDP.

Number of working days lost due to ill health.

Contribution to job creation by companies in-
volved in the production, storage, and distribu-
tion of products and their raw materials.

The amount of sick pay received as a result of
damage to health.

The demand-boosting effect of workers invol-
ved in the production, storage and distribution
of products and their raw materials.

The costs of treating chronic diseases and per-
forming disease-related surgeries.

TAO and SZJA generated during the produc-
tion, storage and distribution of products and
their raw materials as budget revenue.

Withdrawals, diversions, maintenance costs.

VAT, excise duty and public health tax (the lat-
ter only on alcoholic products) generated from
the consumption of products as budget reve-
nue.

The financial and moral collapse of families

The contribution of healthcare organizations
involved in the prevention and treatment of
smoking-related diseases to job creation.

Loss of income behind lost production and
consumption due to the tax imposed.

The demand-increasing effect of diseases cau-
sed by smoking on healthcare organizations
involved in prevention and withdrawal treat-
ments.

The harm suffered by passive smokers.

Accidents, fires

TAO and SZJA generated during the activiti-
es of healthcare organizations involved in the
prevention and treatment of smoking-related

diseases, as budget revenue.

Littering: discarded cigarette butts, cigarette
packets, etc.

The impact of premature deaths caused by illnesses resulting from the consumption of these
products on healthcare and pension expenditure.

The social and economic effects of smoking 2

Calculating the costs of smoking

Approximate costs are easy to calculate

Numerous studies have estimated the costs of treating smoking-related diseases.
This includes calculating the cost of medical care that could have been avoided if
the smoker had refrained from smoking. Researchers have used similar methodol-
ogies to calculate the costs of premature death, reduced productivity, fire damage,
illness, and lost income due to incapacity to work.

12 https:/publikaciotar.uni-bge.hu/id/eprint/886/1/korkep_Fenyvesi_Kaj%C3%Alri_2016%20(1).pdf
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Costs that are difficult to calculate

There are many costs associated with the use of tobacco products that are difficult,
but not impossible, to determine. These include the work of healthcare profession-
als responsible for treating people who have fallen ill as a result of smoking, as well
as the responsibility of replacing the tasks performed by the patient. In many de-
veloping countries, where access to high-quality healthcare is not widely available,
this can place a heavy burden on the entire family. The illness or premature death
of smokers often prevents their children from receiving a proper education, thereby
reducing their chances of a successful future.

A family often spends a large portion of its disposable income on tobacco addic-
tion, which prevents it from using this money to meet the family’s nutritional needs,
educational needs, or productive capacity. This not only keeps people in a vicious
cycle of poverty, but also harms the local economy, as the money stays in the pock-
ets of large, foreign tobacco companies rather than remaining locally.

Unpredictable costs

Finally, there are costs that are impossible to quantify. These include, for example,
the deterioration in the quality of life of smokers and people exposed to secondhand
smoke, as well as the suffering endured by those whose lives have been ruined by
the death or illness of loved ones. The use of purely economic indicators is not suf-
ficient to accurately assess the value of human life and the acquisition of viability.
Despite the difficulties in measuring these costs, we cannot ignore them, as they
represent a significant part of the actual costs associated with tobacco products. 3

I's taxation a public health tool?

Taxation is the most effective and economical way to reduce smoking, especial-
ly among young people and low-income groups. The World Bank and the World
Health Organization have long advocated this policy. The Framework Convention
on Tobacco Control also emphasizes the importance of taxes as part of comprehen-
sive policies to reduce tobacco consumption. When properly implemented, taxes are
effective primarily because they can raise the price of tobacco products, which di-
rectly reduces their affordability for the population, especially those with lower pur-
chasing power. We can reduce the availability and attractiveness of tobacco prod-
ucts by making them more expensive for younger generations and those with lower
incomes, who are more likely to smoke or become addicted. The decline in demand
for tobacco products can be attributed in part to higher quit rates among current
smokers and lower initiation rates among potential consumers. Younger genera-
tions are extremely sensitive to price increases and are two to three times more like-

13 https:/fokuszpont.dohanyzasvisszaszoritasa.hu/sites/default/files/wntd1995.pdf
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ly than older generations to moderate their smoking habits. For example, in 2002,
as part of Mayor Bloomberg’s New York City smoking control program, taxes on
tobacco products were increased. In the ten years prior to the implementation of
the plan, smoking rates did not decline. However, after the introduction of the con-
trol program, the smoking rate among teenagers fell from 17.6% in 2001 to 8.5% in
2007. This rate was roughly two-thirds better than the 2007 national average among
teenagers in the United States. '4 15 16 17 18 19

The basics of tobacco taxation

There are three fundamental objectives of tobacco taxation: to increase revenue, to
promote healthy lifestyles by discouraging smoking (as a luxury tax), and to offset
the externalities of smoking.

Smoking differs from most consumer goods in several respects, as it is not a ba-
sic necessity and entails significant social costs, known as externalities. These in-
clude the high costs of healthcare arising from the treatment of smoking-related dis-
eases, which are not borne solely by smokers. They also include the healthcare costs
of victims of passive smoking and the reduction in productivity caused by smoking,
which are also not borne solely by smokers. These costs justify government inter-
vention in the regulation of tobacco consumption and provide economic arguments
in favor of taxing tobacco products. Part of the tax revenue can be used to cover the
external costs of smoking. According to economic literature, government interven-
tion is also justified by certain individual (internal) costs, as many people have not
fully considered the long-term health effects of smoking, especially at a young age.
Many people start smoking without being aware of the severity of nicotine addic-
tion and its costs. Therefore, one important role of excise duty on tobacco products
is to reduce affordability, thereby encouraging the reduction of current and future
smoking. 2° %!

=

Egészségiigyi Vilagszervezet Dohanymentességi Kezdeményezése. A dohanyzas-ellendrzés blokkjainak kiépitése:
kézikonyv. Genf, Egészségiigyi Vilagszervezet, 2004. www.who.int/tobacco/resources/ publications/tobaccocontrol
handbook/en/

Jha P Chaloupka F. A jarvany megfékezése: a kormanyok és a dohanyzas-el. http:/siteresources.worldbank.org/INTPH/

Resources/376086-1238076532997/TobaccoControl2010Nov15.pdf

1 http://www.who.int/fctc/text_download/en/index.html

7 Hu T-W, Sung H-Y, Keeler TE. A cigarettafogyasztas csokkentése Kaliforniaban: dohanyadok és a dohanyzasellenes

sajtokampany. Am J Public Health 1995b;85(9):1218-22

Cigarettafogyasztas a kozépiskolas didkok korében --- Egyesiilt Allamok, 1991-2009. Heti jelentés a megbetegedések-

rél és az elhalalozasokrol, 2010/59., jalius 9. (26): 797-801

https://www.smokefreepartnership.eu/images/TobTaxy/SFP-KIT HU vl-hungarian.pdf

2 A rész az Eurdpai Bizottsag ,,The Aspect Consortium” cimii, 2004 oktoberében kelt kiadvanyanak 76. oldalardl szar-
mazik

2 https:/www.smokefreepartnership.eu/images/TobTaxy/SFP-KIT HU_vl-hungarian.pdf
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The structure of taxation on tobacco products

In the European Union, three types of taxes are levied on tobacco products: two
types of excise duties and value added tax (VAT). The final price of tobacco prod-
ucts can be increased through the correct application of excise duties. However, it is
important to note that the two types of excise duty — specific and ad valorem — af-
fect the total final price of tobacco products in different ways when applied in dif-
ferent combinations.

A specific (or fixed) excise tax is a fixed amount levied on a unit of a given prod-
uct, such as a cigarette. This tax is independent of the base price of the product, so
the same tax must be paid on both cheaper and premium products, without increas-
ing the price difference between different price categories. The advantages of a spe-
cific tax are that the government can control and plan tax revenues more effective-
ly. It limits profit differences, thus reducing brand substitution as a result of price
increases. It is cheaper and simpler to apply, with less administrative burden. From
a public health perspective, it can be beneficial if the tax rate is adjusted for infla-
tion. The disadvantages are that the tax must be raised regularly to keep pace with
inflation and income growth. The industry may be forced to raise prices to maintain
profits, which could further increase the price of products.

Ad valorem (value-based) excise tax, which is a percentage of the retail price of
tobacco products, i.e., a specified proportion of the manufacturer’s or retail price.
Unlike specific excise duty, ad valorem duty increases the price difference between
cheaper and premium products, especially in the event of inflation or price increas-
es. The tax revenue generated from this is protected against inflation as it increases
in line with prices. The advantages of ad valorem are that the amount of tax auto-
matically increases with inflation and price increases. It ensures that higher pric-
es result in higher tax revenues. The disadvantages are that the industry may have
greater influence over price manipulation, which may indirectly affect tax reve-
nues. It can lead to greater price differences, which may encourage consumers to
switch to cheaper products (e.g., from premium cigarettes to cheaper tobacco prod-
ucts). It is more expensive and complicated to implement, as the value and sales vol-
ume of different brands must be tracked. It may promote price competition, which
could lead to lower prices in the tobacco industry. >

What determines the price of cigarettes?

The price of cigarettes in the European Union is determined by a number of fac-
tors, which are set out in EU tobacco tax legislation. The regulations changed before
and after January 1, 2014, particularly with regard to excise duties, which make up
a large part of the final price of the product, and value added tax (VAT). EU guide-
lines apply a combination of specific and proportional excise duties, which are ad-

22 https:/www.smokefreepartnership.eu/images/TobTaxy/SFP-KIT HU vl-hungarian.pdf
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justed for inflation and price changes, ensuring steady revenue and public health
goals. The following details how the price of cigarettes is calculated based on the
regulations:

Rules prior to January 1, 2014:
— Specific tax: Accounts for 5%-76.5% of the price of cigarettes. This includes
specific excise duty, proportional excise duty, and VAT.
— Excise duty: Must be at least 57% of the weighted average retail price, except in
countries where the excise duty is at least €101 per 1,000 cigarettes.
— Minimum excise duty: Regardless of the weighted average retail price, at least
EUR 64 per 1,000 cigarettes.

Based on Council Directive 2010/12/EU of 16 February 2010, after 1 January 2014:

— Specific tax: Between 7.5% and 76.5%, including specific excise duty, propor-
tional excise duty and VAT.

— Excise duty: Must be at least 60% of the retail price, except in countries where
the excise duty is at least EUR 115 per 1,000 cigarettes.

— Minimum excise duty: at least €90 per 1,000 cigarettes, regardless of the avera-
ge retail price. Exceptions are countries enjoying a transitional period (Bulga-
ria, Estonia, Greece, Latvia, Lithuania, Hungary, Poland, and Romania), whe-
re this rule was not mandatory until December 31, 2017.

The effects of inflation on tobacco taxation

If taxes on tobacco products are not increased in line with inflation, this effectively
results in a tax reduction. This can have two main consequences. On the one hand,
smoking rates may increase as real prices fall. On the other hand, tax revenue from
tobacco products may decrease as consumers switch to cheaper tobacco products.

The impact of different types of taxes on inflation:

— Specific excise tax: A fixed-amount tax can be eroded by inflation and rising
incomes, as the price of products may increase while the tax remains unchan-
ged. To avoid this, the specific tax must be indexed, i.e., adjusted for inflation
and income levels, in order to maintain its effectiveness.

— Ad valorem excise tax: This tax is automatically adjusted for inflation, as it is
determined as a percentage of the price. However, this only works properly if
manufacturers raise prices in line with the rate of inflation. It is important to
note that ad valorem taxes do not automatically adjust to income growth, so
they do not affect demand in the same way as specific taxes.

3 https:/www.smokefreepartnership.eu/images/TobTaxy/SFP-KIT HU_vl-hungarian.pdf
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Need for inflation adjustment:

— If the specific tax is not indexed to inflation, its effect will steadily decrease,
making tobacco products relatively cheaper. It is therefore important to moni-
tor the real price of tobacco products, which can be calculated as follows: (real
price = current (or nominal) price + total price of all goods and services). 2

Public health and economic impacts

From an economic perspective, tobacco is a special commodity that not only has
a negative impact on consumers’ health, but also on their environment. Smoking
leads to unfavorable morbidity and mortality rates, which also negatively affects
countries’ economic development. The WHO estimates that smoking causes $1
trillion in damage worldwide each year due to additional healthcare costs and lost
work, while revenues from tobacco taxation amount to only $269 billion. *

The costs of smoking in the European Union amount to €98-130 billion per year,
which represents 1.04-1.39% of the EU’s GDP in 2000.

An impact assessment prepared for a Council recommendation on smoke-free
environments points out that exposure to environmental tobacco smoke also repre-
sents a significant financial burden. Exposure to environmental tobacco smoke in
the workplace is estimated to have a macroeconomic cost of €2.46 billion per year
in the 27 EU Member States. Of this amount, more than €1.3 billion is spent on
healthcare costs related to smoking-related illnesses (including €560 million spent
on treating non-smoking employees) and non-health-related costs of over €1.1 billion
associated with productivity losses (including €480 million related to non-smoking
employees).

The microeconomic costs of exposure to environmental tobacco smoke include
lower productivity among workers, fire damage caused by smoking devices, and
cleaning and renovation costs related to smoking. Participants at the European
Commission’s High Level Round Table on Tobacco Control and Development Pol-
icy in February 2003 concluded that countries’ economic performance is signifi-
cantly influenced by their effectiveness in reducing smoking. %

Analyses have also been conducted in Hungary, according to which smoking
costs HUF 441 billion annually in direct and indirect costs.

2 https:/www.smokefreepartnership.eu/images/TobTaxy/SFP-KIT HU_vl-hungarian.pdf

» https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190208/a-karos-szenvedely-amibe-mar-majdnem-egymillio-ember-halt-bele-
magyarorszagon-313247

2 https://fokuszpont.dohanyzasvisszaszoritasa.hu/hu/content/dohanyzasellenorzes-gazdasagtana
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Cost (billion HUF) Revenue (billion HUF)
Direct expenses 354 Taxes and other revenues 360
Medicine expenses 108
Inpatient care 88
Premature death 78
Disability pension 73
Other 7
Indirect expenses 87
Total 441 Total 360

The social costs of smoking (2010) ¥ %

The tobacco industry’s primary target is young people, whom they seek to hook
as early as possible. There are currently around 2.5 million smokers in Hungary,
who started smoking at an average age of 17.4. The situation is exacerbated by the
significant growth in popularity of cut tobacco over the past decade, as its tax ad-
vantage over cigarettes exceeds 50%. This tax advantage is, of course, also reflect-
ed in the price.

The average price of finely cut smoking tobacco was 500 forints per 20 ciga-
rettes, while a pack of cigarettes cost 1,200 forints in 2019. This price difference
also had a significant impact on the sales of cut tobacco: while in 2006 cut tobacco
accounted for 10% of sales, by 2017 this had risen to nearly 50%, creating a unique
market situation even by EU standards.

The use of cut tobacco became particularly widespread among young people: in
2009, only 1% of them consumed it on a daily basis, while by 2017 this proportion
had risen to 44%. Tax increases are pushing up the price of cigarettes, encouraging
consumers to choose cheaper alternatives and switch to cut tobacco. This trend is
particularly noticeable in disadvantaged regions, where the incidence of respiratory
and cancerous diseases is also higher.

Many people mistakenly believe that smoking tobacco is less harmful, but
this is not true; smoking without a filter is typically more harmful than smoking
factory-made cigarettes. Furthermore, this is not beneficial for the state either, as
it loses tens of billions of forints in excise tax revenue due to the consumption of
cut tobacco. ¥

27 BODROGI, J. (2013): Economic impact of tobacco smoking. In: BALAZS P.: Increasing capacity for tobacco research
in Hungary 2008 — 2013. Budapest

* https://publikaciotar.uni-bge.hu/id/eprint/886/1/korkep_Fenyvesi_Kaj%C3%Alri_2016%20(1).pdf

» https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190208/a-karos-szenvedely-amibe-mar-majdnem-egymillio-ember-halt-bele-
magyarorszagon-313247

[Ei] 127



The cost of smoking: How does it burden the Hungarian healthcare system
and economy?

According to several analyses, smoking placed a significant burden on Hungary’s
healthcare and economic systems in 2009. Various sources of the Health Insurance
Fund, such as the preventive healthcare fund and the pharmaceutical fund, spent
more than 17% and 15% of their budgets on the treatment of smoking-related dis-
eases. These figures clearly reflect the harmful effects of smoking on health: the to-
tal cost of treating smoking-related diseases amounted to HUF 174.6 billion for the
health insurance system alone. These expenses contributed significantly to the defi-
cit of the Health Insurance Fund, as such costs account for 8-15% of the fund’s rev-
enues, which far exceeds the fund’s annual deficit.

Cash register Total expenditure, Of this, spent on Proportion of expen-
HUF thousand the consequences diture attributable
of smoking, to smoking
HUF thousand
Family doctor, out-
patient, inpatient 559 466 064,2 95993 780,8 17,16%
health insurance fund
Medicine 395 597 417,6 59 373 500,0 15,01%
Total sick pay 101 500 000,0 15 225 000,0 calculated at 15%
Special financing for 500 000,0 3975 000,0 calculated at 15%
bedridden patients
Calculated from
given cash registers, 174 567 280,8
a total of

OEP expenditures by fund *°

In his speech to parliament, former representative Dr. Tamds Heintz pointed out
that approximately 28,000 people died each year in Hungary as a result of smoking,
which meant that an average of seventy people fell victim to this harmful addiction
every day. The data showed that although the state revenue generated by the tobac-
co industry was 325 billion forints in 2007, the direct and indirect costs associated
with smoking exceeded this amount, reaching 350-385 billion forints, meaning that
the social costs exceeded the profits generated by the industry, resulting in a balance
of between HUF 25 and 60 billion in damages.

30 dr. Gresz Miklos, dr. Nagy Julia, Freyler Petra: A dohanyzas egészségiligyi hatasainak koltségei az Orszagos Egészség-
biztositasi Pénztar szemével, Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar, Budapest,Orvosi Hetilap,beérkezett: 2011. okto-
ber 28., elfogadva: 2012. januar 10., 2012, 153. évfolyam, 9. szam, 344-350., DOI: 10.1556/0H.2011.29280

128 [Ei]



According to detailed data from the National Health Insurance Fund (OEP) /Na-
tional Health Insurance Fund Management since January 1, 2017/, in 2009, a total
of 95.9 billion forints was spent on outpatient care and inpatient care for the treat-
ment of smoking-related diseases, while 10.9 billion forints was spent on outpa-
tient specialist care and inpatient care for the treatment of smoking-related diseas-
es. outpatient specialist care and inpatient care, while HUF 59.3 billion was spent
on these purposes from the drug budget, representing a total of HUF 155 billion in
healthcare costs. These amounts accounted for 15-17% of the total costs of the var-
ious funds, which clearly reflects the burden that smoking places on the healthcare
system.

The analyses focused not only on healthcare costs, but also on the loss to the na-
tional economy (GDP) caused by smoking through lost workdays. Based on 2009
data, approximately five million of the nearly 32 million days spent on sick leave
can be attributed to smoking-related illnesses. This loss of working time results
in an annual GDP loss of HUF 94.9 billion for the Hungarian economy, further ex-
acerbating the economic burden caused by smoking.

The study also highlighted that smokers generally have a life expectancy that
is 7.5 years shorter than that of non-smokers, which means that premature deaths
caused by smoking result in a significant loss of GDP. The authors estimate that
the GDP not generated by working-age men who died prematurely due to smoking
amounts to HUF 594.9 billion per year. Taking this into account, the total GDP loss
in 2009 reached HUF 689.8 billion, which dwarfs the HUF 174.6 billion in health-
care expenditures.

When we compare the revenue generated by smoking with the losses it causes to
the national economy, it becomes clear that the costs of smoking far exceed the state
revenue it generates. Compared to the 325 billion forints in state revenue, the total
loss to the national economy reached 864.4 billion forints. This figure clearly shows
that smoking in Hungary causes not only health problems but also serious econom-
ic damage. The financial and emotional burdens on families and communities fur-
ther exacerbate this negative impact, which often significantly impairs the quality
of life of patients and their relatives.

Overall, smoking is a huge burden on Hungary, both from a health and economic
perspective. It has a serious impact on the healthcare system, the economy, and fam-
ilies, and the consequences of smoking far outweigh the resulting government reve-
nues. Reducing smoking would be significant for society, as it would not only bring
financial benefits, but also improve the quality of life of the population and reduce
losses due to premature deaths. ' 3

31 http:/www.oep.hu/friss_kozlemenyek/tajekoztato_oep atalakulas.html

32 dr. Gresz Miklos, dr. Nagy Julia, Freyler Petra: A dohanyzas egészségiigyi hatasainak koltségei az Orszagos Egészség-
biztositasi Pénztar szemével, Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar, Budapest,Orvosi Hetilap,beérkezett: 2011. okto-
ber 28., elfogadva: 2012. januar 10., 2012, 153. évfolyam, 9. szam, 344-350., DOI: 10.1556/0H.2011.29280
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Pros and cons of the tobacco industry

Pros of the tobacco industry:

1.

2.

3.

4.

Economic revenue: Excise taxes on tobacco products represent a significant
share of state revenues, contributing to the financing of public services.

Job creation: The tobacco industry provides many jobs, thereby supporting
economic growth. Tobacco cultivation, manufacturing, and distribution offer a
variety of employment opportunities.

Export opportunities: The export of tobacco products is a source of income for
countries, contributing to international trade and economic stability.
Traditional activity: Tobacco cultivation is a traditional economic activity in
many places, closely linked to local culture and community life.

Cons of the tobacco industry:

1.

2.

Healthcare costs: Smoking causes serious health problems, which impose sig-
nificant costs on the healthcare system, along with a decline in productivity.
Land use: Tobacco cultivation takes up land suitable for food production, which
can contribute to food shortages.

. Labor shortages: Tobacco cultivation is extremely labor-, capital-, and knowl-

edge-intensive, but participation among young people is declining as the older
generation withdraws from the sector.

. Environmental damage: The tobacco industry contributes to deforestation, as

paper is needed for cigarette production, and careless smoking can cause fires
that cause serious property damage and endanger human lives.

. Decreased work capacity: Smoking causes frequent illnesses that reduce work

capacity, which is associated with increased costs and reduced subsidies. * **

Description (persons) Producers Processors Total

Number of employees 2345 1407 3752

Permanent 224 1308 1532

Seasonal 2121 99 2220

Changes in the number of people employed in the tobacco industry (2009) %

Impacts on family finances

Smoking has a significant impact not only on individuals but also on families, which
manifests itself in the following ways:

3 https:/www.vg.hu/velemeny/2024/03/miert-mentsuk-meg-a-hazai-dohanykulturat
3 https:/fokuszpont.dohanyzasvisszaszoritasa.hu/hu/content/dohanyzasellenorzes-gazdasagtana
3 https:/publikaciotar.uni-bge.hu/id/eprint/886/1/korkep_Fenyvesi_Kaj%C3%Alri_2016%20(1).pdf
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— Costs: The amount spent by smokers on cigarettes takes away from the family
budget, which could be spent on other, more important expenses such as food,
schooling, or clothing.

— Existential uncertainty: Since smoking causes the death of about a quarter of
active smokers, the families of smokers are exposed to serious existential un-
certainty. This creates a particularly difficult situation for family members
who have to deal with the consequences of smoking.

— Loss of income: Smoking-related illnesses can affect not only the smoker, but
also family members exposed to secondhand smoke. Caring for a sick person
can take weeks or months, which can lead to a loss of income as they are forced
to take time off work.

— Higher insurance costs: In some countries, smokers are required to pay higher
health and home insurance premiums. This further increases the financial bur-
den on smokers’ families.

Overall, smoking has not only health consequences, but also serious economic and
social consequences that affect the quality of life and stability of families.

The black market for cigarettes

In 2017, approximately 9% of total cigarette consumption in the EU came from
counterfeit or smuggled cigarettes. Hungary typically acts as a transit country in
this regard, as products originating in the Balkans or Ukraine are mostly destined
for Western Europe. Often, when new anti-smoking measures are planned, the to-
bacco industry claims that these measures will lead to growth in the black market,
job losses, and significant losses in government tax revenue. However, this argu-
ment can be observed not only in Hungary but in most countries around the world,
and it is important to treat these claims with caution.

Estimates of the domestic black market are also subject to a number of uncertain-
ties. Two important factors should be highlighted in this regard: Firstly, the share
of the cigarette market, which, according to figures published in the press, only re-
fers to the black market for cigarettes, even though cigarettes account for only about
50% of the domestic tobacco market. This means that a significant part of the total
tobacco market is not included in these estimates. Secondly, foreign cigarettes with
tax stamps, which are often included in black market statistics and can even enter
the country legally, can distort the data. Based on this, it would be worthwhile to de-
velop a new methodology that takes into account the specific characteristics of the
domestic tobacco market and provides a more realistic picture of the extent of black

36 https://fokuszpont.dohanyzasvisszaszoritasa.hu/hu/content/dohanyzasellenorzes-gazdasagtana
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market trade. More effective supervision and better knowledge of the market can
help to curb the black market and protect public revenues. ¥’

Work days lost due to health problems and sick pay costs

The serious health consequences of smoking have a significant impact on employee
productivity and the national economy. According to statistical data, smoking short-
ens life expectancy by 16 years for men and 19 years for women. Smokers fall ill
more often and spend an average of 2.7 days more away from work due to illness,
resulting in an annual loss of income of HUF 100 billion in Hungary.

An additional loss is that smoking employees spend an average of 50-60 minutes
less per day actually working due to cigarette breaks, which also has a negative im-
pact on employers. In addition, the health insurance fund spends 6 billion forints
annually on sick pay for smokers, which also represents a significant financial bur-
den for employers. Employers are required to finance a quarter of the sick pay and
also provide benefits during sick leave. **

Premature death attributable to smoking causes particularly high losses. In 2010,
25,000 working years were lost among the 35-64 age group in Hungary due to
smoking-related deaths before the age of 65. Based on an average of 260 working
days, this represents 6,500,000 lost working days per year, or 52,000,000 working
hours. Three-quarters of the losses were due to premature deaths among men, and
nearly a quarter (22%) were caused by deaths among smokers under the age of 45.
The loss of working hours due to smoking particularly affects those without a high
school diploma. * 4

If we calculate the 6,500,000 lost working days at the average daily sick pay cost
of 2,700 forints in 2010, the result is 17.55 billion forints. Of course, the real value is
more complex than this, as we would need to take into account how many working
days were lost due to smoking-related illnesses between 1980 and 2010, as well as
the exact amounts of daily sick pay payments for each year. ¥

37 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190208/a-karos-szenvedely-amibe-mar-majdnem-egymillio-ember-halt-bele-
magyarorszagon-313247

3 https://index.hu/leszokik/2015/04/02/a_dohanyzas gazdasagi hatasai/

¥ VITRALI J. (szerk.) (2012): a dohanyzas tarsadalmi terheinek 0j modszertannal tortént elemzése valamint a felndtt
lakossag dohanyzasi szokasaira vonatkozo6 2012. februar-marciusi felmérés eredményei alapjan. Orszagos Egészségfej-
lesztési Intézet. Budapest, 2012. majus. http://www.oefi.hu/dohanyzas_tarsadalmi_terhe OEFI 2012.pdf

4 https:/publikaciotar.uni-bge.hu/id/eprint/886/1/korkep_Fenyvesi_Kaj%C3%Alri_2016%20(1).pdf

4 http:/www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/tappenz13.pdf

“ https:/publikaciotar.uni-bge.hu/id/eprint/886/1/korkep_Fenyvesi_Kaj%C3%Alri_2016%20(1).pdf
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Are e-cigarettes a source of danger for Hungarian consumers?

E-cigarettes can pose a risk to Hungarian consumers in several ways. Although
the proportion of active users is low at EU level, and only 1% of the population in
Hungary currently uses them regularly, the product’s popularity is clearly growing,
which is accompanied by an increase in its market share.

One of the problems with e-cigarettes is that 80-90% of the products are linked
to traditional tobacco companies, which have a significant influence on shaping the
market. According to health guidelines, the effectiveness of e-cigarettes in smoking
cessation has not yet been proven, and numerous studies suggest that their use does
not reduce nicotine addiction, but rather maintains it.

An additional risk is that e-cigarettes are becoming increasingly popular among
young people, which may contribute to a new generation becoming nicotine-de-
pendent. The health effects and long-term consequences are not yet fully known,
which may be a cause for concern for consumers. *

Summary

My research clearly highlights the social and economic burdens of smoking, with
particular regard to the damage caused to healthcare systems and economies. Ac-
cording to data from the World Health Organization (WHO), smoking causes mil-
lions of deaths each year, which is particularly worrying in countries with declining
populations, such as Hungary. Smoking remains a serious problem in our country,
placing a significant burden on the healthcare system and incurring significant eco-
nomic costs.

Taxation plays a key role in reducing smoking, and is particularly effective among
young people and low-income groups. Rising taxes reduce the affordability of to-
bacco products and thus also reduce consumption. Examples such as New York City
and the European Union show that well-designed, gradual tax increases can reduce
smoking rates.

From an economic perspective, smoking imposes significant burdens that exceed
government revenues. Healthcare costs, lost work time, and productivity losses all
increase the burden on society. Smoking-related illnesses and premature death re-
duce work capacity, which indirectly increases economic losses.

Tax increases often face resistance due to lobbying by the tobacco industry, and
financial decision-makers do not always take health impacts into account. Smok-
ing is not only harmful to consumers’ health, but also to their environment. Pas-
sive smoking, especially in the workplace, poses significant health risks and finan-
cial burdens.

“ https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190208/a-karos-szenvedely-amibe-mar-majdnem-egymillio-ember-halt-bele-
magyarorszagon-313247
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In Hungary, smoking causes thousands of deaths each year, and a significant por-
tion of health insurance fund expenditures is spent on treating smoking-related dis-
eases. Although tobacco industry advocates argue for job creation and tax revenues,
the costs of the industry outweigh the benefits.

In summary, reducing smoking benefits not only individuals, but also society and
the economy as a whole. Aligning financial and public health considerations offers
an opportunity to create a healthier future.
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Péter Végh':

Organic carbon stocks in the forests of Zala County

Abstract:

Understanding the processes taking place in natural forest ecosystems is one of
the most important tasks of forestry research. The occurrence and growth of forest
stands are determined by site factors, of which climate is one of the most important.

In Hungary, there are many forest stands on the verge of drought, which will be of
great importance in the future due to climate change, even in forests managed by
the HM. Therefore, in order to achieve carbon neutrality as soon as possible, for-

ests and soils that sequester carbon dioxide are coming to the fore. Our forest eco-

systems are among the most important carbon dioxide sinks of terrestrial vegeta-

tion. Currently, we have little data on the amount of carbon dioxide stored in forest
soils and the factors that influence it. Due to the topicality of the issue, the impor-

tance of the entire carbon cycle is becoming increasingly prominent due to climate
change, which affects both forestry and the timber industry through changes in tree
species populations and rising global atmospheric carbon dioxide levels.

Keyword: soil carbon stock, soil carbon content, common beech, Egerszeg-Letenyei
hill

Introduction

Understanding the processes that take place in natural forest ecosystems is one of
the most important tasks of forestry research. Based on research conducted in Hun-
gary to date (Fithrer 1995, Somogyi 1998, Horvath 2006, Fiihrer and Jagodics 20009,
Somogyi et al. 2013, Bidl6 et al. 2014, etc.), our forest ecosystems are among the
most important carbon sinks and reservoirs among terrestrial vegetation.

In forests, carbon stocks accumulate in two places: in dendromass and in the soil.
The amount of organic matter accumulated in the living tree stand above the cutting
line can be calculated relatively accurately on the basis of regular inventories. How-
ever, only estimates are available for the carbon content of dendromass (stumps,
roots) in the soil and the organic matter in humus-rich topsoil and mineral soil, as
there are insufficient accurate measurement results.

! University of Sopron Faculty of Forestry PhD student
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According to Aniké Jagodics et al. (2019), their research results show that sus-
tainable forest management practices, including thinning interventions, do not af-
fect the amount of litter and humus in forest stands. During the study, litter and
humus samples from control and thinned experimental plots were analysed for
quantity and chemical composition. The results show that there is no significant
difference between the two plot types in terms of litter and humus mass or nutri-
ent reserves. They emphasize that forest management techniques that protect hu-
mus, such as avoiding extensive clear-cutting and using more gentle approaches,
are essential for maintaining a balanced nutrient cycle and ecological potential (Ja-
godics et al. 2019).

According to Pal Stefanovits (1992), if environmental conditions are favourable,
there is no significant accumulation of organic matter, especially in the case of
closed communities and the soil types characteristic of them. However, arable farm-
ing and other human interventions can reduce the organic matter content of culti-
vated soils by up to half in a few years or decades (Alvarez et al. 2001, Lal 2002).

According to Andras Bidlo6 (2014) research, in many cases, the soil in forests has
a higher carbon content than arable land after afforestation (Somogyi et al. 2013).
These data are consistent with the results of previous domestic studies (Horvath
2006). There are two possible reasons for this increase. On the one hand, organic
matter is not removed from forest stands, especially in the years following planting,
so fallen leaves and twigs accumulate continuously in the litter (Jard 1958), which
gradually transforms into humus. On the other hand, soil cultivation, which was
previously common on arable land but ceased after planting, reduces humus decom-
position, as the conditions in the forest soil layers are less favourable (less oxygen)
for decomposition (Bidlo et al. 2014).

Keryn Paul and his colleagues concluded that the tree species used for afforesta-
tion significantly influence changes in soil carbon stocks. The differences between
forest types are most apparent in the first 10 years after afforestation. The carbon
content of the soil in the 0-30 cm layer increased by an average of 4.67% per year
(Paul et al. 2002).

Based on the work of Michael Wellock and his colleagues, it can be said that in
coniferous forests, the amount of carbon stored in the organic matter layer is sig-
nificantly higher than in deciduous and mixed stands. This is explained by the fact
that the decomposition process of conifer needles is slower than that of deciduous
leaves. Therefore, it is particularly important to measure and calculate organic mat-
ter when studying changes in soil carbon content, as without this we cannot obtain a
true picture of carbon sequestration in the forest stand and soil (Wellock et al. 2011).
As a result, the selection of tree species can influence changes in soil carbon con-
tent through the rate of organic matter decomposition.

Due to changes in tree species populations caused by climate change and rising
global atmospheric carbon dioxide levels, the carbon cycle and carbon dioxide stor-
age are becoming increasingly important. Although reports and maintenance plans

[Ei] 139



for forests managed by the HM describe sampling locations and soil testing proce-
dures in detail, a review of the available literature did not reveal any publications
containing data or references on the size of carbon dioxide stocks stored in the soil
of forests managed by the HM.

In order to draw attention to this knowledge gap, this study examined mixed
and pure stands of native common beech (Fagus sylvatica) growing on Haplic Lu-
visols formed on loess bedrock in the forest landscape of the Egerszeg-Letenyei
hill. The soil properties and stand characteristics of six stands were measured and
compared.

Material and methods

I began my research in 2024 in the forested landscape of the Egerszeg-Letenyei hill.
The landscape is characterized by a moderately cool and moderately humid climate,
with an average annual temperature of 9.4-9.8 °C and a long-term average precip-
itation of 735 mm, of which an average of 450 mm falls during the growing season
(Dovényi et al. 2010).

For the sake of representativeness, the sampling sites were selected in forests with
loess bedrock, low disturbance, permanent forest cover, and flat or gently sloping
terrain. It is also important to note that an important consideration in the selection
process was that the sampling sites should be representative of the given landscape
and forest area.

Changes in land use can play a significant role in assessing the growth condi-
tions of an area. This can greatly determine the growth conditions and, of course,
the composition of plant communities. Therefore, this assessment was also carried
out in the sampling areas using available military maps.

Soil samples were taken from selected forest areas using a motorized soil auger to
a depth of 1 m. The undisturbed samples were not divided according to genetic lev-
els, but rather every 10 cm, and then a 100 cm? soil core samper was inserted into
each section and an undisturbed sample was taken. The soil remaining in each lay-
er will be used for further testing.

During the dendrometric tests, we measured the distance from the sampling point
to the trees within a 10 m radius, their breast height circumference and height, bro-
ken down by tree species, of course. We also examined the shrub cover within a
10 m radius of the sampling point based on Table 1. From the measured values, we
calculated the wood volume, basal area, mixture ratio (from the basal area), and rel-
ative species richness. In addition, we collected data on the management methods
and naturalness indicators of the stands from the National Forestry Database.
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Meaning

No shrub layer

Uniformly sparsely covered, maximum 30 %

Patchily sparsely covered, maximum 30 %

Uniformly moderately covered, 30-70 %

Patchily moderately covered, 30-70 %

Fully covered, over 70 % shrub layer

Table 1: Recorded shrub-layer cover

During laboratory tests, we determined the volume weight using undisturbed
samples of known volume (100 cm?) collected with a soil core sampler. We meas-
ured the chemical properties of the soils (potentiometric measurement; with dis-
tilled water and KCI extract — MSZ 08-0206-2:1978), organic matter content (MSZ
21470-52:1983) and the physical properties of the soil samples based on particle size
distribution (MSZ 08-0205:1978). The organic carbon content of the soils was de-
termined using a wet combustion test method, in which the wet oxidation of organic
matter was carried out under specific conditions (Bellér 1997), with the amount of
oxidizing agent consumed being proportional to the humus content.

I processed and evaluated the laboratory results and field observations/surveys
using Microsoft Excel and Past 4.03. We used the following literature to evaluate
the results with statistical tests: Elekes 2007; Falus and Ollé 2008; Hammer 2001;
Kehl 2011.

Results

Descriptive statistics

The forest stands studied belong to the clearcutting system and selection system
forest types and are located on Haplic Luvisols soils formed on loess bedrock
(TUSS Working Group WRB, 2022), which are characteristic soil types of Hun-
gary’s higher-altitude forested areas (Michéli et al., 2022). Based on their hydro-
logical characteristics, the soils can be classified as independent of the effects of
excess water.

The following categories were defined for shrub cover indicators: “ No shrub lay-
er “, “ Patchily sparsely covered, maximum 30 %”. Further survey results for the
stand are presented in Table 2.

[Ei] 141



Surveyed variables Measured values Unit of
measurement
common beech volume 3,1 +1,9 m3
common beech age 82 +11 év
common beech height 31 +5 m
common beech mean diameter at breast height 422 +10,8 cm
number of common beech stems 9 +5 db
number of other broadleaved stems 2 +2 db
total number of stems 11 +6 db
common beech mixture rate 77 +24 %
other broadleaves mixture rate 22 +20 %

Table 2: Further survey results for the forest stand

The aqueous chemistry of the samples is primarily in the acidic category. The coef-
ficients of variation (SDmin=3.0%;SDmax=9.6%) indicate very low variability. While
the potassium chloride chemistry values are overwhelmingly in the strongly acidic
category. Coefficients of variation in the 0-70 cm layer (SDmin=3.5%;SDmax=7.0%)
indicate very low variability, and in the 70-100 cm layer (SDaverage=16.1) indicate
low variability.

For mechanical composition, the 0.2-0.02 mm fraction (fine sand fraction) is the
most abundant, with mean values of 38%, indicating moderate variability. The 0,02-
0,002 mm fraction (silt fraction) has a mean value of =27%, indicating a medium
variability. Similar results are obtained for fractions with a particle diameter of less
than 0.002 mm ( clay fraction). Mean values of 4.6% were observed for the 2-0.2
mm fraction (coarse fraction).

Given the volume of soil core sampler (100 cm?), we calculated the values of
the volume mass, which clearly show that, as expected, the values increase from
the upper levels downwards. The mean values of the bulk density samples can be
estimated to be 1.3 g/cm? , and furthermore, they indicate a low degree of vari-
ability.

For the samples tested, the carbon content values show a general trend. An over-
view of descriptive statistics of soil profile data used in this study for 10 depth strata
(0-10 cm, 10-20 cm, 20-30 cm, 30-40 cm, 40-50 cm, 50-60 cm, 60-70 cm, 70-80 cm,
80-90 cm, 90-100 cm) is presented in Table 3. The coefficients of variation ranged
from 14.2% to 36.6%, indicating a medium degree of variability. According to the
skewness values, the distribution of carbon content was slightly negatively skewed
at depths of 10-70 cm, while it was slightly positively skewed in the other layers.
The carbon content data showed a slight degree of skewness at all depths, indicat-
ing a deviation from the normal distribution.
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Depth (cm) Mean Median Standard Coeffici- Skewness Kurtosis
deviation ent of
variation

0-10 1,471 1,330 0,291 20 % 0,304 -2,702
10-20 0,733 0,722 0,168 23 % -1,048 2,172
20-30 0,489 0,535 0,128 26 % -0,474 -1,648
30-40 0,392 0,388 0,054 14 % -0,502 -0,180
40-50 0,331 0,353 0,065 20 % -0,160 -2,495
50-60 0,280 0,283 0,048 17 % -0,154 -1,523
60-70 0,265 0,277 0,038 14 % -0,772 -0,525
70-80 0,257 0,224 0,069 27 % 1,549 2,331
80-90 0,243 0,207 0,062 25% 0,930 -0,549
90-100 0,229 0,213 0,084 37 % 1,290 1,551

Table 3.: Carbon content values by depth class

The results of the study also reveal differences in carbon stocks at different depths
(Table 4). The coefficients of variation ranged from 13.3% to 37.5%, indicating a
moderate degree of variability. The distributions of skewness and kurtosis at differ-

ent depths were slightly skewed in both positive and negative directions.

Depth (cm) Mean Median Standard Coeffici- Skewness Kurtosis
deviation ent of
variation

0-10 16,801 15,819 2,773 17 % 1,187 0,367
10-20 9,493 9,567 1,263 13 % -0,790 0,734
20-30 6,288 6,569 1,260 20 % -0,051 -1,634
30-40 5,117 5,131 0,756 15 % 1,671 3,452
40-50 4,379 4,244 0,867 20 % 1,437 3,230
50-60 3,949 3,875 0,475 12 % 1,104 0,626
60-70 3,646 3,520 0,492 13 % 0,781 -0,708
70-80 3,753 3,419 1,407 37 % 2,004 4,572
80-90 3,269 3,225 0,616 19 % -0,174 -1,216
90-100 2,976 2,592 0,712 24 % 0,527 -2,137

Correlation Analysis

Table 4.: Carbon stock values by depth class

In the following, I have carried out an analysis of the correlation between the var-
iables measured, focusing on the carbon content and carbon stock variables. For
which results it can be seen to what extent the magnitude of the variables assessed
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determine the magnitude of the carbon content and carbon stock variables, as well
as the direction and strength of their relationship (Falus and Ol1¢ 2008).

For carbon content values, opposite weak correlations were found for Stefanovits
classification (r=-0.31), bulk density (r=-0.43), silt and clay fraction (r=-0.44), KCI
chemistry (r=-0.46), bulk density (r=-0.48 and clay fraction (r=-0.48). An opposite
moderately strong correlation was observed for water pH-value (r=-0.69) and an
opposite very strong correlation was observed for depth (r=-0.84). In addition, the
same direction of weak correlation was observed for fine sand fraction (r=0.30), silt
fraction (r=0.47) and fine sand and coarse sand fraction (r=0.44).

For carbon stock values, the opposite weak correlation was observed for Stefano-
vits classification (r=-0.44). Contrasting moderately strong correlations were ob-
served for I%+ clay fraction (r=-0.52), KCI pH-value (r=-0.55) and clay fraction
(r=-0.55). In contrast, a very strong correlation was observed for water pH-value
(r=-0.78) and depth (r=-0.88). In addition, we found a weak correlation in the same
direction for the fine sand fraction (r=0.37) and a moderately strong correlation in
the same direction for the fine sand coarse sand fraction (r=0.52) and the silt frac-
tion (r=0.54).

Difference Analysis

In the following, the difference between two or more independent groups was de-
termined along carbon content and carbon stock variables. For which results it can
be seen whether there is a significant difference between subsamples based on the
same variable.

For carbon content, only significant differences were observed in the 0-10 cm
(p=0.049; U=0) and 10-20 cm (p=0.049; U=0) strata when grouped by height of the
main tree species. In both cases, higher carbon content was found in the group with
higher height.

For carbon stocks between 40 and 50 cm (p=0, 049; U=0), only significant dif-
ferences were observed when grouping by age of the main tree species. In which
case, older stands with older main tree species had higher carbon stocks in the
stratum.

In the case of grouping by beech height, a difference was observed in layers 10-
20 cm (p=0, 034; t=2.883), in which case the group with the higher height had the
higher carbon stocks.

Beech of basal area, differences were observed in the 30-40 cm (p=0, 049; U=0),
70- 80 cm (p=0, 049; U=0), 80-90 cm (p=0, 02; U=3.287), 90-100 cm (p=0, 038;
U=3.523) layers, with the group with the higher sum of the beech layers having the
higher carbon stock.

For number of stems beech, a significant difference was only observed in the 40-
50 cm (p=0, 049; U=0) layer, with the group with the higher stem number having
the higher carbon pool.
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For number of other broadleaved stems, a difference was observed in layers 20-
30 cm (p=0, 03; t=3.009) and 50-60 cm (p=0, 045; t=0.65), with the group with the
higher stem number having a higher carbon pool.

For shrub cover, significant differences were only observed in the 80-90 cm (p=0,
043; t=2.701) layer, with the group with higher shrub cover having higher carbon
stocks.

For mechanical composition, significant differences were only observed for the
clay fraction in the 90-100 cm (p=0, 038; t=3.523) layer, and for the fine sand frac-
tion in the 40-50 cm (p=0, 049; U=0) and 70-80 cm (p=0, 049; U=0) layers. Whereas,
the coarse sand fraction was observed at 20-30 cm (p=0, 03; t=3.009) and 50-60 cm
(p=0, 45; t=2.65). In all cases, groups with higher fraction ratios showed higher car-
bon stocks.

In addition, a difference was observed for the silt fraction in the 50-60 cm (p=0,
045; t=2.65) layer, with the group with the lower fraction ratio having a higher car-
bon stock.

Conclusion

In 2024, research activities were carried out in the forest landscape of the Egerszeg-
Letenyei hills. A soil survey was carried out with a motorised soil drill to a depth
of 1 m in forest stands and a stand survey was carried out in the 10 m radius around
the drill hole to assess the soil conditions. Field investigations were also carried out,
and laboratory analysis and evaluation of the above samples were carried out.

We have also examined changes in land use at sample sites, using a series of mil-
itary surveys with almost identical methodology available from the late 1700s on-
wards. For all of these sites, continuous forest cover can be established. The possi-
bility of defining a target stand in the past was not available, so no such evaluation
was carried out.

Based on the results, we explored the current stand conditions in the respective
forest stands up to a depth of 1 m, compared the carbon content and carbon stocks
of our results with literature data (Fiihrer and Jagodics 2009, Somogyi et al. 2013),
which were approximately the same.

In this study, we did not investigate contemporaneous stands, nevertheless the re-
sults are a good representation of the values for the respective stand types, as they
reflect a long-standing equilibrium state.

Based on statistical analyses, major differences can be observed in the number of
tree species, shrub cover and mechanical composition of soils. The results show that
with increasing stem number and higher shrub cover, carbon is stored in the soil in
higher amounts. In these cases, the conclusions drawn should be treated with cau-
tion, as the stand types have few forest stands and further studies are worthwhile. It
would be worthwhile to investigate the differences between stands and the factors
influencing these values with a larger number of elements.
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